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ENTRE

Les Personnes Morales composant I'Unité Economique et Sociale Malakoff Humanis (dont la liste
figure en annexe 1), représentées au présent accord par , diment
habilité a cet effet, ci-aprés dénommé « ’Entreprise ».

D’une part,

ET

Les Organisations Syndicales Représentatives de 'UES Malakoff Humanis :

- CFDT PSTE - Fédération Protection Sociale, Travail, Emploi

- CFE-CGC IPRC - Syndicat National du Personnel d’encadrement des Institutions de Prévoyance
ou de Retraite Complémentaires

- CGT - Fédération Organismes Sociaux
- CGT-FO -Fédération Employés et Cadres - Section Fédérale des Organismes Sociaux Divers
- SPOR-CFTC, Fédération nationale des Personnels des Organismes de Retraite Complémentaire

- UNSAFESSAD

D’autre part,
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Les parties prenantes au présent accord réaffirment leur engagement dans une politique
ambitieuse en faveur de I'inclusion et du respect de la diversité au sein des entités composant
I'Unité Economique et Sociale Malakoff Humanis. Pour ce faire, la Direction s’engage, avec
les partenaires sociaux, sur des trajectoires triennales de progression et de suivi, afin de lutter
contre les stéréotypes et leurs impacts discriminants et inéquitables en matiére d’égalité
professionnelle.

Dans ce cadre, un premier accord portant sur I'’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes au sein de Malakoff Humanis a été signé le 14 octobre 2020 pour une durée de
3 ans, applicable du 1° avril 2020 au 31 mars 2023. Ce dernier a été prorogé jusqu’au 31
décembre 2023, par un avenant signé le 3 mars 2023.

Conformément aux dispositions |égales, les partenaires sociaux de 'UES Malakoff Humanis
ont été réunis les 7 et 9 septembre 2023 ainsi que les 5, 19 octobre 2023 et, enfin, le 14
novembre 2023 afin de négocier sur les mesures relatives a I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes au sein de I'UES.

Un bilan a été réalisé et partagé avec les partenaires sociaux (cf. annexe 3). Il a permis
d’identifier les forces et axes de progrés de 'UES Malakoff Humanis sur le sujet de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

L’objectif recherché est de garantir a chaque collegue, quel que soit son genre, une équité
de traitement, a compétences égales, a toutes les étapes de sa vie professionnelle.

Pour y parvenir, le présent accord renforce certains dispositifs existants, mais prévoit aussi
la prise de nouveaux engagements.

Enfin, par le présent accord, les parties prenantes rappellent leur volonté de définir et/ou
d’ajuster des dispositifs adaptés, permettant de garantir la situation relative a I'égalité
professionnelle afin que ces sujets soient animés a chaque niveau de I'UES : gouvernance,
dialogue social, instances représentatives du personnel, équipes managériales et 'ensemble
des collégues.

TITRE 1 - CHAMP D’APPLICATION

Les dispositions du présent accord s’appliquent a I'ensemble des salariés des entités
employeurs de 'UES Malakoff Humanis telles que mentionnées en annexe 1.

TITRE 2 - OBJET

La négociation relative a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est une
des négociations obligatoires encadrées par le code du travail. Aux termes de ces
dispositions, les partenaires sociaux doivent travailler sur quatre des huit domaines d’actions
rappelés ci-dessous :

La promotion professionnelle ;

La formation ;

La rémunération effective ;

La classification ;

L’embauche ;

Les conditions de travail ;

La qualification ;

L’articulation entre l'activité professionnelle et la vie personnelle et
familiale.

NG R WN =
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Au regard de ces dispositions Iégales, les parties conviennent de travailler prioritairement sur
la durée du présent accord sur les domaines d’actions suivants :

= Embauche;

= Promotion professionnelle ;

= Rémunération ;

= Articulation entre I'activité professionnelle et la vie personnelle et familiale.

Conscientes que I'égalité professionnelle s’intégre a la politique globale de prévention des
discriminations, d’égalité des chances et participe a 'engagement sociétal porté par le projet
d’entreprise du groupe, les parties conviennent des actions complémentaires suivantes :

= Poursuite de 'engagement en matiére de prévention des discriminations
notamment dans le cadre du Label Alliance ;

= Accompagnement de la conciliation des temps de vie dans un contexte de
transformation permanente ;

= Développement des dispositifs permettant d’améliorer la conciliation des
temps de vie, en intégrant une dimension liée a la prévention santé ;

= Mise en ceuvre d’actions de communication et de sensibilisation auprés de
tous les collegues, afin de porter a leur connaissance les principes et
enjeux de ce sujet ;

= Accompagnement des femmes atteintes d’endométriose ;

= Lutte contre tous les types de violences ou d’agissements sexistes au sein
de la communauté de travail.

A travers ces domaines d’action, 'UES Malakoff Humanis poursuit son ambition de
positionner I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes comme un axe de
progres et de vigilance continu, nécessaire et essentiel a sa politique sociale.

TITRE 3 — AGIR ENSEMBLE POUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE
LES FEMMES ET LES HOMMES
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Tous/toutes les acteurs/actrices de 'UES Malakoff Humanis, en fonction de leurs domaines
d’intervention, doivent disposer des moyens nécessaires a leur implication dans le respect et
I'application des mesures en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes.

L’ensemble des parties prenantes s’assure du respect de I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes a tous les niveaux 'UES Malakoff Humanis, notamment en adoptant
des démarches individuelles et/ou collectives qui permettent a chacune et chacun de s’en
inspirer en termes d’exemplarité.

ARTICLE 1 - LA DIRECTION GENERALE DE MALAKOFF HUMANIS

La Direction Générale de I'UES Malakoff Humanis définit la stratégie en plagant la
performance économique et sociale durable au cceur du projet d’entreprise.

Par ailleurs, elle impulse une politique, des actions en matiere d’égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes.

Enfin, elle met a disposition les moyens nécessaires en lien avec les acteurs/actrices
concerné(e)s de I'entreprise, et participe a sa mise en ceuvre.

ARTICLE 2 - LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

La Direction des Ressources Humaines élabore, en lien avec les partenaires sociaux
notamment dans le cadre de la négociation du présent accord, la politique relative a I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes et met en ceuvre des dispositifs de
communication, de sensibilisation et/ou de formation adaptés et cohérents afin de favoriser
leur compréhension et leur appropriation par 'ensemble des parties prenantes. Elle peut
notamment s’appuyer sur la communauté des animateurs de site pour relayer les dispositifs
actuels.

Elle veille a I'implication de I'ensemble des acteurs/actrices dans le respect des regles en
matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Elle analyse I'ensemble des projets d’entreprise sous I'angle de I'égalité professionnelle en
assurant, notamment, I'identification, le traitement et le suivi des situations individuelles ou
collectives, coordonne et oriente vers I'ensemble des dispositifs.

ARTICLE 3 - LES REPRESENTANT(E)S DU PERSONNEL

Les représentant(e)s du personnel contribuent a la protection de la santé et de la sécurité
des collegues et participent aussi a I'amélioration des conditions de travail. Plus
spécifiguement, et conformément aux dispositions des articles L2312-9 et suivants du code
du travail, les membres du CSE contribuent a la prévention des risques professionnels, a la
prévention du harcélement moral, harcélement sexuel et des agissements sexistes, a
I'accompagnement des situations de fragilités des collégues.

Le CSE Central de 'UES Malakoff Humanis est par ailleurs consulté chaque année sur la
politique sociale de I'entreprise, les conditions de travail et 'emploi et, notamment, sur
I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Les représentant(e)s du personnel proposent des espaces privilégiés de dialogue, remontent
des informations et assurent le suivi des actions en matiére de risques professionnels aupres
des collégues.
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https://travail-emploi.gouv.fr/dialogue-social/le-comite-social-et-economique/article/cse-information-et-consultation

lIs/Elles interviennent sur le déploiement des dispositifs existants et jouent un réle
fondamental en matiere de remontée de propositions, de situations sensibles et de points de
vigilance.

La Direction des Ressources Humaines informe les représentants du personnel des mesures
d'accompagnement collectif mises en place en la matiere au sein du Groupe.

ARTICLE 4 - LES MANAGERS

Les managers garantissent le bon équilibre de vie des équipes par leur exemplarité, leur
bienveillance et I'organisation du travail mise en place au sein de leur équipe.

lIs/Elles veillent a garantir des conditions de travail de qualité : en donnant du sens au travalil,
en animant leurs équipes et en favorisant 'échange, notamment par le retour (feedback), en
développant I'autonomie, la responsabilisation et la transversalité ; en accompagnant la
montée en compétences, en faisant preuve de reconnaissance dans la contribution de leurs
équipes en veillant au bon équilibre des relations et de 'adéquation de la charge de travalil
entre les collégues et/ou entre les équipes.

lIs/Elles accompagnent les collegues de leur équipe, notamment pour préserver I'égalité de
traitement, en régulant si besoin les éventuelles situations d’iniquité de traitement liées au
genre.

lIs/Elles sont sensibilisé(e)s et formé(e)s tout au long de leur mission a 'accompagnement
des collegues de leur équipe et ils/elles veillent notamment au respect de I'égalité de
traitement entre les femmes et les hommes de leur équipe.

Pour ce faire, ils/elles sont accompagné(e)s et soutenu(e)s dans leurs missions, plus
particulierement par leurs responsables hiérarchiques et par la Direction des Ressources
Humaines.

ARTICLE 5 - LE SERVICE DE PREVENTION ET DE SANTE AU TRAVAIL

Le service de prévention et de santé au travail contribue a I'élaboration de la politique de
prévention de I’égalité entre les femmes et les hommes en jouant un réle de conseil et d’alerte
des risques professionnelles pouvant étre liés a une problématique de genre, tant au niveau
individuel que collectif, et propose un accompagnement personnalisé pour chaque situation.

Le service de prévention et de santé au travail est associé a tous les projets de transformation
pour proposer des accompagnements collectifs et individuels, mais également en amont pour
mesurer les impacts.

Il participe aux différentes cellules pluridisciplinaires mises en place au sein de 'UES Malakoff
Humanis.

Il est rappelé que les collegues peuvent aussi prendre contact directement avec le service
de prévention et de santé au travail comme le prévoit I'article R.4624-34 du code du travail.

ARTICLE 6 - LE SERVICE SOCIAL DU TRAVAIL
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Le service social du travail, composé d’assistant(e)s sociaux du travail, propose un espace
d’écoute, de conseils, d’orientation et d’accompagnement auprés des collégues qui se
trouvent dans une situation de fragilité et/ou de vulnérabilité.

Dans le cadre du présent accord, le service social du travail a notamment un réle fondamental
dans 'accompagnement des collégues femmes ou hommes victimes de violences conjugales
ou intra-familiales.

Il participe aux différentes cellules pluridisciplinaires mises en place au sein de I'Entreprise.

ARTICLE 7 - LES COLLEGUES

Les collégues contribuent a ’'amélioration du collectif de travail en adoptant un comportement
bienveillant et responsable pour eux-mémes, mais €galement pour les autres.

Elles/ils sont vigilant(e)s au bon équilibre entre leur vie professionnelle et personnelle.

Elles/ils sont attentifs/ives a la situation de leurs collégues et sollicitent si nécessaire les
acteurs/actrices identifié(e)s sur les situations sensibles individuelles et/ou collectives.

Elles/ils se tiennent informé(e)s et utilisent tous les dispositifs mis a disposition au sein de
'UES Malakoff Humanis autant que de besoin.

La performance et I'innovation font aussi appel a I'intelligence collective des collegues.
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TITRE 4 - PRINCIPES FONDAMENTAUX DE L'ACCORD: L’EGALITE
PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES A TOUTES LES
ETAPES DE LA VIE PROFESSIONNELLE

Les parties réaffirment I'importance de la lutte contre les stéréotypes et toutes les
discriminations qui peuvent en résulter au sein de 'univers professionnel, notamment liés au
genre.

Les stéréotypes et les discriminations du fait du genre contreviennent a la juste appréciation
de la contribution de chacun et, par voie de conséquence, a la juste évaluation et a la
promotion équitable des talents.

L’égalité des chances au sein de l'univers professionnel entre les femmes et les hommes,
permet de reconnaitre le potentiel de chacun, reflet de la diversité des équipes. Les parties
reconnaissent le caractére fondamental de ce principe et considérent qu’il constitue le
fondement du présent accord.

Animer ce principe au sein de politiques RH conduit 'TUES Malakoff Humanis a :

v Lutter contre et/ou prévenir les pratiques « de reproduction de modeéle »,
entendues comme des comportements contributeurs a I'existence de stéréotypes
ou, a minima, ne permettant pas d’améliorer la mixité des parcours et la situation
comparée entre les femmes et les hommes, tant en termes de pratiques RH et/ou
managériales, qu’en termes de comportement des collegues entre eux ;

v Analyser les évolutions sociétales et les attentes du corps social, via les différents
canaux de communication internes et les acteurs/actrices impliqué(e)s dans
'animation des dispositifs (barométre d’engagement et barometre social,
managers, RH de proximité, instances représentatives du personnel, etc...).

Les parties s’engagent a mettre en ceuvre un panel d’actions ciblées et efficaces, visant a
maintenir pour certains items, et a améliorer pour d’autres, la situation de [I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de 'UES Malakoff Humanis.

Pour cela, sept axes ont été identifiés, en déclinaison des domaines d‘actions retenus au Titre
Il du présent accord :

v Axe 1. Animer I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dés
I’embauche et tout au long de I'intégration au sein de Malakoff Humanis ;

v' Axe 2. Accompagner I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes par
le développement de carriére et la promotion professionnelle ;

v' Axe 3. Promouvoir une politique d’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes en matiére de rémunération et d’égalité salariale ;

v Axe 4. Garantir une articulation optimale entre la vie professionnelle et vie
personnelle ;

v Axe 5. Accompagner et soutenir les femmes atteintes d’endométriose ;

v' Axe 6. Prévenir et protéger contre tous les types de violences ou d’agissements
sexistes a I'encontre des femmes et des hommes ;

v' Axe 7. Sensibiliser les collégues sur le theme de I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes.
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TITRE 5 - LES AXES D’ENGAGEMENT EN FAVEUR DE L’EGALITE ENTRE LES
FEMMES ET LES HOMMES

En préambule, il rappelé que le processus de recrutement de 'UES Malakoff Humanis repose
sur I'adéquation entre les compétences et les expériences de la candidate / du candidat, avec
celles requises pour le poste a pourvoir. Il est construit de maniére a garantir I'application
uniforme de ces critéres, pour toutes et tous, quel que soit leur genre et quel que soit leur
temps de travail. La Direction réaffirme son attachement a ce principe a I'égard de toutes
embauches.

AXE 1-ANIMER L’EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES
HOMMES DES L’EMBAUCHE ET TOUT AU LONG DE L’INTEGRATION AU
SEIN DE MALAKOFF HUMANIS

A. CONSTAT

Les parties prenantes ont pu faire les constats suivants :

Répartition de I'effectif 2022
par sexe

v' Qu’au 31 décembre 2022, L'UES Malakoff
Humanis comprenait un effectif de 10 168
collegues comprenant 73% de femmes et
27% d’hommes.

Répartition des embauches par
sexe en 2022

mFemmes » Hommes

v Qu’au titre de 'année 2022, L’UES Malakoff
Humanis a procédé a I'embauche de 1518
collegues dont 68,1 % de femmeset 31,9%
d’hommes.
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v" Que 'UES Malakoff Humanis est régulierement auditée sur ses pratiques de recrutement au
regard, a la fois du respect du principe de la diversité en Entreprise, mais aussi du respect
des principes d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Les pratiques de recrutement de 'UES Malakoff Humanis ont par ailleurs été évaluées
comme « Performantes » ; permettant a cette derniére d’obtenir le renouvellement de son
label dit « Alliance », délivré par ’AFNOR, soulignant 'amélioration constante de I'UES
Malakoff Humanis en matiére de diversité et d’égalité professionnelle.

Il est ainsi rappelé que le label Alliance rassemble les labels Diversité et Egalité
professionnelle : le premier valorise notre engagement dans la prévention des
discriminations, le respect de I'égalité des chances et la promotion de la diversité ; le second
certifie 'engagement de I'entreprise et des collegues a respecter I'égalité entre les femmes
et les hommes.

v Qu’en février 2022, 'UES Malakoff Humanis a mis en place une formation a I'attention des
managers du Groupe portant sur le management inclusif et, notamment, sur le sujet de
I'égalité professionnelle et de la prévention de la discrimination dans les processus
d’embauche.

Au 31 décembre 2022, 708 managers ont bénéficié de cette formation, laquelle s’est
poursuivie tout au long de 'année 2023.

B. OJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

e En matiére de pratiques de recrutement

Nonobstant la réussite actée par I’évaluation du Label Alliance en matiére de recrutement, la
Direction s’engage a définir des axes d’amélioration continue en la matiére.

A cet égard, la Direction s'engage a ce que toutes les procédures de recrutement, internes
et externes, se déroulent dans des conditions identiques pour les femmes et pour les
hommes, sur le seul fondement de critéres objectifs et identiques pour tous les candidat(e)s
afin que les choix ne résultent que de I'adéquation entre le profil de ces derniers/eres (compte
tenu de leurs compétences, de leur formation, de leur expérience professionnelle, de leurs
qualifications, de leur potentiel) et les compétences requises pour occuper I'emploi proposé.

Par ailleurs, afin de ne pas véhiculer de stéréotypes contraires a I'égalité professionnelle et
d’éviter tout phénomeéne d’auto-censure :

v Les offres d'emploi internes et externes ;
v Les fiches emploi ;
v Et les procédures internes / documents de gestion interne ;

seront rédigées de maniére neutre et inclusive.

e En matiere d’intégration de la mixité dans les candidatures internes et externes
Dans l'optique de favoriser la diversité des candidatures, les équipes de recrutement
s’engagent a rechercher une diversification des canaux de recrutement, et seront attentives

a maintenir des contenus d’offres d’emplois exclusifs de tout stéréotype, notamment de
genre.
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Pour tout emploi a pourvoir au sein de 'UES Malakoff Humanis, relevant d’un emploi ou d’une
classe en situation de sur-représentation entre les femmes et les hommes, la Direction
s’engage a présenter, a compétences équivalentes, au moins une candidature féminine et
une candidature masculine au manager.

A ce propos, constatant un écart dans les embauches entre les femmes et les hommes, 'UES
Malakoff Humanis se fixe pour objectif de faire progresser le pourcentage de taux
d’embauche des femmes ou des hommes, pour en réduire la sur-représentation.

La Direction des Ressources Humaines sera particulierement vigilante au respect de cet
engagement pour les recrutements effectués sur les postes de classe 7 et 8.

L’Entreprise réaffirme par ailleurs le principe selon lequel les salaires a 'embauche sont, a
profil équivalent (dipldme, compétence, expérience, niveau de responsabilité) identiques
entre les femmes et les hommes.

Ces principes seront rappelés sur le site institutionnel de 'UES Malakoff Humanis, afin d’étre
visibles par tous les candidat(e)s tant internes qu’externes.

Par ailleurs, la Direction entend diversifier son sourcing pour la diffusion de ses offres
d’emploi en travaillant avec des cabinets spécialisés. Enfin, des partenariats avec des écoles
seront mis en place pour promouvoir nos offres d’emploi et présenter nos métiers.

e En matiére de sensibilisation des acteurs/actrices a propos du recrutement

Afin de faciliter 'ancrage des bonnes pratiques en matiere d’égalité professionnelle, cette
sensibilisation se fera, auprés des acteurs/actrices concerné(e)s, de maniere réguliere et par
tout moyen.

Une formation de sensibilisation aux problématiques d’égalité professionnelle, de prévention
des risques de discrimination directe ou indirecte dans les processus de recrutement sera
dispensée a 'ensemble des équipes RH qui assurent les recrutements.

Un guide de bonnes pratiques de recrutement sera communiqué aux managers et a
I'ensemble de la Direction des Ressources Humaines. Les managers recrutant de maniére
moins réguliére se verront sensibilisés aux principes de non-discrimination.

Par ailleurs, chaque nouvel arrivant au sein de Malakoff Humanis se verra remettre un pack
dit « nouvel(le) arrivant(e) » reprenant tous les dispositifs existants au sein du Groupe et, plus
particulierement, ceux liés au respect de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes.

Les recruteurs/recruteuses externes seront également sensibilisé(e)s aux problématiques
d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, ou encore de prévention sur les
risques de discriminations directe ou indirecte dans les processus de recrutement.

La Direction s’engage a promouvoir sa politique de diversité (incluant la thématique de
I’égalité professionnelle) dans les supports de présentation groupe.

Enfin, pour sensibiliser les jeunes en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes :

v" Une présentation des dispositions liées a I'égalité entre les femmes et les hommes
sera systématiquement intégrée au parcours d’intégration des alternant(e)s ;

v' La Direction fera intervenir, au sein des écoles avec lesquelles elle est en
partenariat, des collegues femmes ou hommes identifi€s comme des « modeles
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inspirant(e)s », soit parce qu’elles/ils exercent des métiers peu connus au sein de
'UES Malakoff Humanis qu’il convient de promouvoir soit, plus spécifiquement
pour les femmes, parce qu’elles ont vécu un parcours d’évolution de carriere

atypique.

AXE 2 — ACCOMPAGNEMENT DE L’EGALITE PROFESSIONNELLE PAR LE
DEVELOPPEMENT DE CARRIERE ET LA PROMOTION PROFESSIONNELLE

Les parties réitérent leur volonté de mettre en place, par I'intermédiaire de la promotion
professionnelle au regard des compétences et des performances développées et constatées,
des actions de rééquilibrage de maniére a restaurer progressivement de meilleurs équilibres
et réaffirment le principe selon lequel tous les colléegues doivent bénéficier des mémes
possibilités d’évolution professionnelle sans distinction liée a leur genre, a leur situation
familiale ou a leur temps de travail.

A. CONSTAT

Au regard des éléments chiffrés présentés aux partenaires sociaux, les parties prenantes au
présent accord partagent la nécessité de communiquer davantage sur les possibilités
d’évolutions professionnelles existantes au sein de 'UES Malakoff Humanis.

Ce constat est plus particulierement partagé en ce qui concerne I'évolution de carriére des
femmes au sein de 'UES Malakoff Humanis.

B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION
¢ En matiére d’accompagnement de I’évolution professionnelle par la formation

Les parties prenantes reconnaissent la nécessité de développer des actions de formation en
vue du développement professionnel des collegues permettant de mettre en valeur leurs
compeétences et de favoriser leur employabilité.

A ce titre, 'UES Malakoff Humanis réaffirme son engagement a :

v Etudier lors de chaque promotion ou mobilité, 'opportunité de mettre en place un
plan individuel d’intégration et de formation défini par le manager, la Direction des
Ressources Humaines et le collegue ;

v Faire bénéficier 'ensemble des collégues promus a un poste de manager de la
formation « socle » managériale ;

v' S’assurer que les collegues a temps partiel et / ou en congé parental ou maternité
ou adoption bénéficient de formations, dans les mémes conditions que les autres
collegues de 'UES Malakoff Humanis ;

v' De proposer a autant de femmes que d’hommes, proportionnellement a leur
importance quantitative dans les effectifs, la mise en place de plan de
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développement individuel, dont [I'objectif est de proposer un dispositif
d’accompagnement personnalisé permettant de développer les compétences
nécessaires a la bonne tenue de I'emploi et a la transformation de I’entreprise (cf.
point ci-dessous relatif a 'accompagnement des projets de carrieres individuels).

Pour les managers, femmes ou hommes, cette formation fera notamment I'objet
d’un module supplémentaire dans leur parcours de formation managériale.

La Direction confirme par ailleurs ses objectifs de :

v' Faciliter 'accés des femmes aux formations certifiantes et diplomantes ou
permettant 'acces a des postes de responsabilité ou d’encadrement ;

v" Prendre en compte, dans la mesure du possible, les contraintes liées a la vie
familiale qui peuvent entrainer des difficultés pour les collegues amenés a suivre
une action de formation nécessitant de s'absenter de leur domicile pour un ou
plusieurs jours, en développant des cursus de formations multimodales et en
privilégiant les formations sans déplacement de longue durée.

Enfin, TUES Malakoff Humanise rappelle le principe selon lequel les collegues a temps partiel
bénéficient de I'acces aux formations professionnelles dans les mémes conditions que les
colléegues a temps plein.

e En matiére d’évolution de carriéere au sein de Malakoff Humanis

L’UES Malakoff Humanis demeurera vigilante au respect de I'égalité entre les femmes et les
hommes dans tous les process liés a I'évolution de carriere, dans le cadre de I'accés a un
poste a responsabilités plus particulierement.

Pour ce faire, dans le cadre d’'une mobilité, une candidature femme et homme sera
systématiquement présentée aux managers, le cas échéant, avec une attention particuliére
apportée pour les postes classe 7 et 8.

Afin de favoriser la continuité et la progressivité des parcours professionnels et en
complément des dispositifs de formation qui pourront étre proposés, la DRH de I'UES
Malakoff Humanis s’engage a neutraliser les impacts des périodes de congés liées a la
parentalité (congé paternité, maternité, adoption et congé parental) sur les parcours
professionnels grace aux mesures ci-apres exposees.

Ainsi, la bourse de I'emploi demeurera accessible aux collegues qui le souhaitent, en situation
de congé relatif a la parentalité. Le cas échéant, la DRH de 'UES Malakoff Humanis s’engage
également a faciliter autant que possible les modalités de recrutement, notamment s’agissant
des entretiens de mobilité, qui pourront se tenir en distanciel.

Enfin, la Direction des Ressources Humaines réaffirme son engagement a ce que toutes les
procédures d’évaluation professionnelle et d’orientation de carriere se déroulent dans des
conditions identiques pour les femmes et pour les hommes, sur le seul fondement de critéres
objectifs reposant sur la compétence, l'expérience et la performance des collegues, a
I'exclusion de l'age, de I'ancienneté ou du temps de travail dans I'entreprise pouvant encore
potentiellement pénaliser les collégues en charge de famille, cette situation concernant
particulierement les femmes.
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A ce titre, I'entreprise réaffirme le principe selon lequel I'exercice d’une activité a temps
partiel est compatible avec I'exercice d’un poste a responsabilité ; tout choix devant, en cas
de promotion, étre justifié de maniére objective.

e En matiére d’accompagnement des projets de carriere individuels par
I'identification des collegues a potentielle évolution

L’'UES Malakoff Humanis propose a ses collegues des opportunités de parcours
professionnels sur le long terme.

Dans ce cadre, la Direction s’engage a proposer un plan de développement individuel a
autant de femmes que d’hommes, proportionnellement a leur importance quantitative dans
les effectifs.

Ce plan de développement individuel pourra étre mis en place, en accord et par la DRH, dans
le cadre d’un entretien dit de « carriere ».

Cet entretien sera également I'occasion pour les parties prenantes d’échanger sur les
prérequis de réussite pour le parcours envisagé, et notamment le dispositif d’acquisition ou
de renforcement de compétences pouvant étre mis en place.

Dans ce cadre, les parties souhaitent renforcer I'animation et la lisibilité des parcours
professionnels possibles et stimuler 'émergence de candidatures. Elles rappellent I'existence
de canaux dédiés visant a recueillir les souhaits des collégues : postulation aux offres de
recrutement interne, entretiens professionnels, échanges avec le manager ...

Dans le cadre de son animation des parcours professionnels, 'TUES Malakoff Humanis mettra
en place une identification des collégues souhaitant bénéficier d’'une mobilité ou candidats a
une mobilité et a potentiel évolutif pour donner suite aux entretiens de carriéres individuels
et aux entretiens professionnels annuels, dans le cadre d’une revue RH notamment.

Une attention particuliére sera portée a la promotion des carriéres féminines, notamment afin
de lever d’éventuels freins a la postulation que les collegues femmes peuvent avoir.

e Favoriser les projets de carriere par des dispositifs dédiés (mentorat / co-
développement entre pairs)

Afin de répondre a un souhait d’évolution de carriére individuel et d’accompagner les
collegues a se projeter dans des filieres professionnelles ou vers des entités
organisationnelles ou leur genre est minoritaire, la Direction des Ressources Humaines
promouvra des dispositifs en proximité, tels que des « vis ma vie » et/ou des rencontres entre
différents métiers issus de 'ensemble des Directions de 'UES Malakoff Humanis.

La Direction mettra notamment en place des webinaires dans le cadre desquels
interviendront des collégues identifié(e)s comme « modéles inspirant(e)s ». Ces interventions
auront pour objectif de donner confiance aux collégues qui hésitent a candidater sur des
offres d’emploi en interne et sans considération de leur genre.

Par ailleurs, la Direction proposera de mettre en place une démarche de co-développement
permettant de créer une communauté qui favorisera l'expression bienveillante des
questionnements, afin de trouver des solutions en profitant du regard et des conseils de ses
pairs qui ont déja vécu ces expériences de mobilité.

Par ailleurs, concernant les carrieres féminines plus particulierement, une démarche de
mentorat pourra étre initiée au bénéfice des collegues femmes identifiées avec un potentiel
évolutif, afin de soutenir leur réflexion de mobilité, sous réserve de leur accord.
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Le mentorat est un dispositif d’écoute et de partage au bénéfice des femmes a potentiel qui
menent une réflexion sur leur parcours. La Direction des Ressources Humaines animera la
mise en place de ce dispositif en présentant les collegues, mentor(e)s et mentorées, et en
proposant un cadre d’animation et de suivi RH.

La/le mentor(e) est une personne d’expérience qui investit sa capacité de recul et son
expertise dans son rdle afin de favoriser auprés de la mentorée, son développement, sa
réflexion sur son parcours, et plus largement ses compétences et ses objectifs. Par définition,
le/la mentor(e) n’est pas le manager de la mentorée.

L’objectif poursuivi sera de lever d’éventuels freins a la postulation et d’inspirer et soutenir la
collegue « mentorée » dans ses choix d’évolution professionnelle.

Parallelement a ce dispositif, la Direction des Ressources Humaines animera aupres des
collegues bénéficiant d’'une évolution fonctionnelle notable, des dispositifs de suivi et
d’accompagnement dédiés, afin de faciliter la prise de poste. Le cas échéant, des actions de
coaching et/ou de suivi pourront, par exemple, étre déployées.

AXE 3 - EN MATIERE DE POLITIQUE DE REMUNERATION ET D’EGALITE
SALARIALE

L’'UES Malakoff Humanis assure a tous les collegues une égalité de traitement dés
I'embauche et tout au long de leur parcours professionnel.

De fagon générale, il est rappelé qu’a aucun moment, la considération du handicap, du genre,
de I'é4ge, de l'origine, des opinions et de tout autre critére discriminatoire ne peut interférer
sur la fixation de la rémunération (article L1132-1 du Code du travail et suivants).

Les politiques dédiées a la promotion de la diversité et de I'inclusion, telles que relayées par
le présent accord, peuvent identifier des moyens spécifiques et dédiés, voire des actions RH
de priorisation, tout en animant et respectant les principes d’égalité de traitement vis-a-vis de
tous les salariés.

Les parties signataires rappellent donc que I'égalité salariale entre les femmes et les hommes
constitue I'un des fondements de I'égalité professionnelle. A ce titre, la Direction réaffirme
notamment le principe d’égalité de rémunération entre les femmes et les hommes a
formation, compétence, expérience, niveau de responsabilité et résultat équivalent de
performance.

A. CONSTAT

Au regard des données transmises aux partenaires sociaux, les parties prenantes ont pu
constater que les écarts moyens de salaire entre les femmes et les hommes restaient limités,
conformément aux engagements pris dans le cadre de I'accord égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes signé le 14 octobre 2020.

A cet égard, il convient de rappeler que I'UES Malakoff Humanis a fait progresser de 11 points
son index dit « Pénicaud » entre 2020 et 2022 ; cela se traduit par la derniére note de 96
points sur 100.
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Ecart de rémunération 4,5% 4,5% 3,8% 35 35 36 40
Ecart de taux d'augmentations individuelles 4,5% 0,3% 2,8% 20 20 20 20
Ecart de taux de promotions 0,5% 0,3% 0,2% 15 15 15 15
Augmentations individuelles au retour de congé maternité 100% 100% 100% 15 15 15 15
Nombre de femmes dans les 10 plus hautes rémunération <2 2 4 0 5 10 10
Total -8—5- 90 -;; 100

N S

Le bilan présenté aux partenaires sociaux a également confirmé le strict respect, par 'UES
Malakoff Humanis, des dispositions légales et conventionnelles applicables en matiere de
garantie de salaire au retour de congé maternité ou adoption. Il ressort du bilan 2022 présenté
aux partenaires sociaux que 100% des femmes ont bénéficié, a leur retour de congé
maternité, d’'une garantie d’évolution de salaire.

- . Montant Al % Montant Al
csp Nombre d'Al Maternité| % Al Maternité Maternité €/An Maternité €/An
Employé 55 54% 10582 40%
Agent de maitrise 24 24% 6010 23%
Cadre 22 22% 9605 37%
Total 101 100% 26197 100%

B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

= S’assurer de I'équité de traitement entre les femmes et les hommes dés
’lembauche et tout au long des évolutions professionnelles

Dans le cadre de sa politique de recrutement interne et externe, 'UES Malakoff Humanis
s’engage a assurer une équité de traitement entre les femmes et les hommes recrutés a un
méme poste.

La rémunération des collegues nouvellement recruté(e)s tient compte de la formation, de
I'expérience et des compétences professionnelles ainsi que du contexte général, notamment
I’évolution du marché.

Ainsi, les éventuelles disparités observées peuvent étre admises si elles restent fondées sur
I’évaluation de la contribution individuelle, la performance collective, les compétences
techniques et comportementales, 'expérience, I'ancienneté dans le poste.

Accord portant sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de I'UES Malakoff Humanis du 5 décembre 2023
Page 17 sur 61

C1 - Diffusion interne



Enfin, les parties souhaitent réaffirmer la pratique actuelle visant a s’assurer que la
rémunération de tout collegue, quel que soit son genre, bénéficiant d’'une mobilité interne et
accédant a une classe supérieure, soit en cohérence avec la rémunération de la classe et du
poste de destination, a expérience et ancienneté comparables.

= Par la mise en place de process liés a I’équité professionnelle

La Direction réaffirme le déploiement des dispositifs de contréle correctif afin de réduire ces
écarts non justifiés par des critéres objectifs.

- Promouvoir I'équité salariale entre les femmes et les hommes par une enveloppe
dédiée

Les parties s’accordent sur la mise en place, au titre du présent accord, d’un processus de
revue des rémunérations de I'ensemble des collégues, et d’'un budget dit « équité » visant a
la réduction des éventuels écarts non justifiés de rémunération entre les femmes et les
hommes.

Le processus de revue des rémunérations mettra en ceuvre une méthode permettant de :

v" Mesurer les écarts salariaux entre les femmes et les hommes ;

v Analyser les situations individuelles pour lesquelles un écart aurait été constaté ;

v' Décider de I'attribution d’augmentations individuelles de rémunération grace au
budget « equité ».

Pour ce faire, TUES Malakoff Humanis met en place une enveloppe brute annuelle d’un
montant de 500 000 euros bruts applicable sur toute la durée de I'accord. Cette enveloppe
pourra étre revue a la hausse de maniere annuelle dans le cadre de la NAO et fera I'objet
d’un suivi dans le cadre des éléments transmis lors de la NAO.

Il est précisé que cette enveloppe pourrait, notamment, étre appliquée en cas d’écart injustifié
de rémunération égal ou supérieur a 5% du salaire médian de référence par classe et par
niveau. Une attention particuliére sera portée a la situation des collégues femmes des classes
et niveaux suivants : classe 6 niveau B, classe 6 niveau C et classe 6 niveau D.

Il est rappelé que cette enveloppe sera distincte de I’enveloppe d’augmentations individuelles
annuelles négociée a I'occasion des négociations annuelles obligatoires.

Elle est également indépendante :

v Du statut et/ou du temps de travail des collégues concernés ;

v' Des éventuels rattrapages salariaux obligatoires opérés a la suite d’un congé
maternité ou congé adoption ou en raison de la détention de mandats électifs et/ou
désignatifs.

Enfin, les parties prenantes ont souhaité réintégrer la méthodologie de calcul et de
distribution de cette enveloppe, prévue par larticle 4 «réduction des écarts de
rémunération » du protocole d’accord portant sur la Négociation Annuelle Obligatoire 2023
du 9 février 2023. Cette méthodologie est inscrite en annexe 4 du présent accord.
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- Promouvoir la réduction des écarts de rémunération par la sensibilisation des
acteurs/actrices

Pour ce faire, la Direction poursuit son engagement a I’équité du processus d’application des
dispositifs annuels de revalorisation des rémunérations en assurant une réduction des écarts
injustifiés de salaires entre les femmes et les hommes.

Lors de chaque campagne de rémunération, la Direction des Ressources Humaines veillera
a la cohérence de la répartition de I'enveloppe annuelle d’augmentations individuelles entre
les femmes et les hommes.

Le manager et la Direction des Ressources Humaines s’assureront de la répartition en équité
de I'enveloppe d’augmentation annuelle, en s’accordant sur les critéres de la compétence,
de la performance et de I'implication, a I'exclusion de tout critére lié a la durée du temps de
travail

A cette occasion, une sensibilisation des managers sera réguliérement réalisée afin de
rappeler l'importance du respect des criteres de diversité (femmes/hommes, temps
partiel/temps plein, age, etc) pour le choix de la répartition de I’enveloppe d’augmentation.
La Direction des Ressources Humaines sera le relai opérationnel de cette politique en
orientant et accompagnant les managers.

Par ailleurs, chaque année, les membres des différents Comités Direction seront sensibilisés
et/ou formés au sujet des écarts de rémunération injustifiés au sein de leur périmétre.

Enfin, pour chaque recrutement et mobilité, la Direction procédera a une analyse des écarts
injustifiés de rémunération.

= Par la neutralisation des périodes de temps partiel et des périodes d’absence
liées a la parentalité

Les parties signataires rappellent la nécessité de porter une attention particuliére a la situation
des collegues a temps partiel, en congés maternité/paternité, adoption et accueil d’enfant,
majoritairement féminine.

- S’assurer de la fixation d’objectifs justes et proportionnés pour les collegues
bénéficiant d’une rémunération variable

En ce sens, 'UES Malakoff Humanis s’engage a ce que les collegues a temps partiel et de
retour de congé de maternité/paternité ne soient pas pénalisés dans le cadre de la
détermination des objectifs fixés pour le versement de leur rémunération variable.

Ces objectifs seront donc adaptés pour les collegues en temps partiel ou en congé maternité
ou adoption.

Il est également rappelé que, la disposition de I'accord relatif a la structure de rémunération
du 11 février 2020 concernant le maintien de la part de la rémunération variable des salariés
en incapacité de travail, s’applique également aux salariées en congé maternité prises en
charge par la sécurité sociale.
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- Une évolution de salaire garantie pour les colleques de retour de congé maternité ou
adoption

Conformément aux dispositions légales, et en tout état de cause, 'UES Malakoff Humanis
s’engage a neutraliser d’éventuels impacts sur la rémunération de base des périodes
d’absence liées a la parentalité (congé paternité, maternité, adoption, aidants).

Par ailleurs, les parties rappellent que conformément aux dispositions de I'article 12 de
'annexe IV de la Convention Collective des IRC, les collegues revenant de congé de
maternité ou d’adoption bénéficient, outre des augmentations générales, d’une évolution de
salaire correspondant a la moyenne des augmentations individuelles pergues par les autres
collégues placés dans une situation de travail identique. A cette fin, lors de leur retour, une
comparaison est effectuée avec les évolutions de rémunération des collégues de 'UES
Malakoff Humanis.

Le rattrapage salarial éventuel aura lieu dés le retour du congé maternité ou d’adoption.

Dans le cas ou le congé maternité ou d’adoption est suivi d’un congé parental d’éducation,
ce n’est qu’au retour du collégue, soit au retour du congé parental, que ce rattrapage salarial
sera appliqué.

AXE 4 - GARANTIR UNE ARTICULATION OPTIMALE ENTRE LA VIE
PROFESSIONNELLE ET LA VIE PERSONNELLE

Les parties signataires rappellent que I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes passe nécessairement par la recherche de la meilleure articulation possible entre la
vie professionnelle et la vie personnelle des collégues.

Cet équilibre des temps de vie participe a la réduction des stéréotypes liés a la charge de
famille et ceux qui sont supposés I'assumer. Mais encore, il contribue a animer I’égalité des
chances pour I'ensemble des collegues. De fagon générale, les dispositifs liés a la parentalité,
a I'organisation du travail et a I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée bénéficient a
Iinclusion et a la satisfaction de tous les collegues. lls contribuent, ainsi, a la réussite des
politiques d’égalité professionnelle.

En complément des dispositions inscrites ci-dessous, il est rappelé que I'accord du 25
octobre 2019 relatif au télétravail, et ses avenants, permet aussi de favoriser I'’équilibre entre
vie professionnelle et vie privée des collegues, facteur de bien-étre au travail.

A. CONSTAT

Les parties prenantes au présent accord ont constaté le respect des mesures inscrites au
sein de I'accord relatif a I'’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes du 14
octobre 2020.

Les parties réaffirment leur volonté de renforcer I'information des collegues aux différents
dispositifs en matiere d’articulation entre la vie professionnelle et personnelle.

L’UES Malakoff Humanis confirme son souhait de poursuivre la mise en ceuvre des mesures
existantes en matiere de durée du travail et de temps de travail lesquelles seront complétées
d’actions nouvelles portant notamment :
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v' Sur [l'accompagnement des collegues au retour de leur congé
maternité/paternité ou adoption ou parental ;

v" D’incitation a la prise du congé paternité par 'augmentation du nombre de
congeés octroyés ;

v De sensibilisation des collégues quant a leurs droits en matiere de parentalité.

B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

= Rappel des dispositions conventionnelles existantes en matiere de durée du
travail et de temps de travail

- Reqgles relatives aux horaires de travail et d’organisation des réunions

Dans un premier temps, il est rappelé que I'accord temps de travail conclu le 19 décembre
2019 met en place plusieurs dispositifs horaires temps plein permettant a chaque collegue
d’opter pour le dispositif correspondant le mieux a sa situation, en concertation avec le
manager.

Ces horaires de travail sont accomplis dans le cadre d’horaires individualisés sans plages
fixes permettant un assouplissement des conditions d'exécution du travail quotidien de
chaque collegue, sous réserve des dispositions spécifiques prévues par I'accord relatif a
I'organisation du temps de travail au sein des centres de relations clients, des activités de
vente a distance et des boutiques de 'UES Malakoff Humanis.

De méme, il est rappelé que chaque collégue bénéficie d’un droit a la déconnexion. Dans ce
cadre, les sollicitations des collegues via les outils de I'information et de la communication
doivent intervenir au cours de la semaine du lundi au vendredi, dans le respect des horaires
de travail habituels de I'entreprise.

La Direction des Ressources Humaines et la ligne managériale sont les premiéres garantes
de cette utilisation maitrisée des outils de I'information et de la communication a travers leurs
pratiques quotidiennes, les modalités d’organisation du travail mises en oceuvre, la
communication et plus globalement le management des collégues.

De maniére plus spécifique, les parties signataires rappellent encore que la convention
collective nationale des IRC prévoit que les femmes enceintes bénéficient d’'une réduction de
leur temps de travail avant et aprés le congé maternité.

Dans un second temps, la Direction continuera de prendre en considération, dans la mesure
du possible, les contraintes de la vie personnelle et familiale dans I'organisation des réunions
et déplacements professionnels.

En ce sens, les partenaires sociaux rappellent que, conformément aux dispositions I'article 4-
2-2 de I'accord temps de travail du 19 décembre 2019, les réunions doivent étre planifiées
pendant les horaires habituels de travail, ne pouvant débuter avant 8h30 et se terminer aprés
18h30.

Afin de limiter les temps de déplacement des salariés, la Direction s’engage a favoriser
I'utilisation des nouvelles technologies de [linformation et de la communication
(visioconférence, téléconférence...) dans I'organisation de ces réunions.
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- Reqles relatives aux temps partiel et forfaits jours aménagés

L’accord d’entreprise relatif au temps partiel conclu le 19 décembre 2019 prévoit la mise en
place de diverses formules de travail a temps partiel ainsi qu’une formule de travail dite « a
temps scolaire » ayant pour objet de permettre une meilleure adéquation entre les exigences
de la vie professionnelle et celles de la vie personnelle et familiale.

Par ailleurs, les collegues a temps partiel peuvent, a leur demande et dans le respect de la
réglementation en vigueur, bénéficier du maintien de l'assiette des cotisations de retraite
(régime général de la sécurité sociale et régimes complémentaires) comme si elles/ils
exercaient leur activité a temps complet, de sorte que la nouvelle situation n’entraine pas de
perte de droits pour la retraite, sous réserve que ces salariés financent eux-mémes la part
salariale, 'Entreprise continuant de supporter la totalité de la part patronale.

L’'UES Malakoff Humanis continuera de s’assurer que l'organisation et la charge de travail
d'un collegue a temps partiel soient compatibles avec son temps de travail.

Les parties rappellent enfin que I'accord temps de travail du 19 décembre 2019 met en place
plusieurs formules de forfait jours aménagés, permettant une meilleure articulation entre la
vie professionnelle et personnelle des collégues.

» L’accompagnement de la parentalité au sein de 'UES Malakoff Humanis

- L’incitation a la prise du congé paternité

Afin d’encourager les collegues a prendre leur congé paternité, TUES Malakoff Humanis
décide d’accroitre le nombre de jours de congé accordés.

Les parties souhaitent rappeler que ce congé paternité bénéficie :

v Au collegue et pére de I'enfant ;
v" Ou au collégue en couple avec la meére de I'enfant.

Les parties prenantes conviennent ainsi de majorer le congé paternité de cing jours
calendaires.

Durant ce congé, la rémunération du collégue est maintenue a condition que ce dernier
bénéficie des indemnités journaliéres de sécurité sociale.

Enfin, il est rappelé qu’en cas de déces de la mére de I'’enfant, le collegue pere de I'enfant
bénéficie du congé maternité postnatal. Dans ce contexte, le collégue peut solliciter le report
de son congé paternité afin de pouvoir le prendre a I'issue du congé maternité postnatal.

Le collegue vivant en couple avec la mere, mais n’étant pas le pére biologique de I'enfant,
pourra bénéficier de ce congé a la condition que le pére biologique de I'enfant n’en bénéficie
pas déja.

- L’accompagnement des congés maternité ou adoption, paternité et parentaux

L’UES Malakoff Humanis réitere son engagement a ce que le congé maternité / paternité ou
d'adoption, le congé parental ne puissent constituer un frein a I'évolution de carriére.

Elle prévoit notamment les mesures suivantes :
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v Les collegues concerné(e)s se verront proposer un entretien destiné a préparer le
départ en congé maternité ou paternité ou adoption, congé parental avec les
managers et/ou la Direction des Ressources Humaines.

Au cours de cet entretien, seront notamment abordées les questions suivantes, en
fonction de la situation de chaque collégue : organisation du temps de travail jusqu'au
départ en congé ; remplacement du collégue ; souhaits d'évolution ou de mobilité au
retour du congé. Il sera évoqué au cours de cet entretien la possibilité de garder
contact avec I'entreprise par la mise en place de moyens destinés aux collegues qui
le souhaitent d’avoir acces aux informations générales concernant la vie de
’entreprise.

v' Dans les 45 jours précédant le retour de congé parental ou du congé maternité ou
adoption, un entretien sera proposé au collegue par le responsable hiérarchique et/ou
la Direction des Ressources Humaines. Pour la collégue en congé maternité, cet
entretien aura lieu a compter de son retour.

Au cours de cet entretien, seront notamment abordées les questions suivantes, en
fonction de la situation de chaque collégue : modalités de retour au sein de son équipe;
besoins éventuels de formation ; souhaits éventuels d'évolution ou de mobilité.

A Iissue de cet entretien, si besoin et en concertation avec le collégue, un dispositif
d’accompagnement individuel pourrait étre mis en place.

v' Plus spécifiquement pour le congé paternité : dans le mois qui suit son retour, le
collégue concerné pourra solliciter un entretien avec le responsable hiérarchique
et/ou la Direction des Ressources Humaines.

Au cours de cet entretien, seront notamment abordées les questions suivantes :
modalités de retour sur le poste; point sur les dossiers/sujets traités en son
absence (entretien de passation).

- Les spécificités liees aux congés parentaux au sein de Malakoff Humanis

Conformément aux dispositions de la convention collective, les collaborateurs en congé
parental continuent a acquérir de I'ancienneté pendant la durée de leur congé dans la limite
de 3 ans. Au regard des dispositions de I'accord relatif a la couverture sociale conclu le 15
novembre 2019, les collégues en congé parental bénéficient pendant la durée de leur congeé :

v Du maintien du régime complémentaire frais de santé dans les mémes conditions que
celles des collegues en activité tant en ce qui concerne les taux de cotisations et leur
répartition que le montant des prestations versées ;

v" Du maintien des garanties liées aux risques déces, double effet déces, rente de
conjoint, rente d’éducation, garantie obséques dans les mémes conditions que celles
des collégues en activité tant en ce qui concerne les taux de cotisations et leur
répartition que le montant des prestations versées (seules sont exclues du maintien
les garanties indemnités journalieres et invalidité).
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Enfin, il est rappelé que le dispositif prévoyant le maintien de l'assiette de cotisations de
retraite, bénéficie dans les mémes conditions que pour les collegues a temps partiel, et dans
le respect de la réglementation en vigueur, aux collégues en congé parental partiel sous
réserve que ces derniers financent eux-mémes la part salariale, I’entreprise continuant de
supporter la totalité de la part patronale.

- La prise en compte des dispositions léqgislatives en matiere de procréation
meédicalement assistée

Conformément aux dispositions de l'article L.1225-16 du Code du travail, la collégue engagée
dans un parcours de procréation médicalement assistée bénéficie d’'une autorisation
d’absence pour se rendre aux examens médicaux obligatoires prévus par l'article L. 2122-1
du Code de la santé publique.

La collegue bénéficiant d'une assistance médicale a la procréation dans les conditions
prévues par le Code de la santé publique bénéficie d'une autorisation d'absence pour tous
les actes médicaux nécessaires.

Le collegue conjoint de la femme enceinte ou bénéficiant d'une assistance médicale a la
procréation ou la personne salariée bénéficie également d'une autorisation d'absence pour
se rendre a trois de ces examens médicaux obligatoires ou de ces actes médicaux
nécessaires pour chaque protocole du parcours d'assistance médicale au maximum.

Il est rappelé que ces autorisations d’absences donnent lieu au maintien de la rémunération
et sont assimilées a une période de travail effectif pour la détermination de la durée des
congeés payeés ainsi que pour les droits légaux ou conventionnels acquis liés a I'ancienneté au
sein de 'UES Malakoff Humanis.

- Informer et sensibiliser a la parentalité au sein de 'UES Malakoff Humanis

Afin d’informer et sensibiliser les collegues de 'UES Malakoff Humanis au sujet de la
parentalité, la Direction déploiera une information générale portant sur I'offre dite de
« parentalité », déja existante au sein du Groupe.

Cette information portera notamment sur les différents types de congés et dispositifs
existants, mais également sur la présence d’un référent « parentalité » au sein de I'UES et
afin que les collégues puissent avoir pleinement connaissance de leurs droits en la matiére,
notamment sous la forme d’un tableau synthétique récapitulatif.

La Direction des Ressources Humaines pourra organiser des événements dédiés a la famille
(tels que des Family Day et des actions de prévention portant sur des sujets d’actualité de
tout type) pouvant avoir un impact sur la responsabilité des parents (ex : utilisation des écrans
par les enfants, prévention routiére des jeunes...).

La Direction s’engage a étudier 'abondement d’'un systeme de CESU, en faveur de la garde
d’enfants notamment, qui pourrait &tre mis en place par les CSE de 'UES Malakoff Humanis
dans le cadre des Activités Sociales et Culturelles.

Les conditions relatives a cet abondement feront I'objet d’échanges a l'issue de la mise en
place de ce systéeme de CESU.
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AXE 5 - ACCOMPAGNER ET SOUTENIR LES FEMMES ATTEINTES
D’ENDOMETRIOSE

A. CONSTAT

La loi n°2021-2018 dite « loi santé » du 2 aolt 2021 pour renforcer la prévention en santé au
travail engage et incite les entreprises a inscrire dans leurs politiques internes de démarches
en lien avec des sujets nationaux de santé publique.

Les parties prenantes s’entendent pour constater qu’il apparait aujourd’hui nécessaire que
I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes soit également étudiée sous I'angle
de la santé.

A cet égard, 'UES Malakoff Humanis réaffirme son souhait de conduire une politique interne
portant sur la sensibilisation des collégues de pathologies médicales ciblées ci-aprés en
intensifiant sa stratégie de sensibilisation actuelle et en déployant, pour les femmes atteintes
d’endométriose, des mesures d’accompagnement dédiées.

B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

Dans l'attente d’'un éventuel texte Iégislatif en la matieére, les parties conviennent que les
collégues souffrant d'endométriose médicalement diagnostiquée (par un gynécologue et/ou
obstétricien) pourront :

v' Pour les femmes disposant d’'un avenant télétravail : bénéficier de 5 jours de
télétravail occasionnel supplémentaires par an ;

v' Pour les femmes ne disposant pas d’un avenant télétravail (par choix ou par
incompatibilité métier) : bénéficier de 5 jours d’absence autorisée et rémunérée
par an.

Ces 5 jours pourront étre pris de maniére consécutive ou non, dans la limite de 3 jours par
mois.

Sans avoir a en préciser le motif, le manager devra étre informé en amont de la prise d’un
jour de télétravail occasionnel ou de la pose d’une autorisation d’absence (dans ce dernier
cas, dans un délai raisonnable dans la mesure du possible).

Cette mesure s'applique, sans distinction, a toutes les formes d'endométriose reconnues par
les professionnels de santé compétents.

Les collegues concernées devront fournir un justificatif de leur diagnostic d'endométriose
établi par un médecin spécialiste (gynécologue et/ou obstétricien). Les modalités pratiques
feront I'objet d’'une communication spécifique.

Un seul justificatif du diagnostic d’endométriose sera nécessaire, pour la durée de I'accord,
pour justifier de la premiére demande.
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Ces jours ne seront ni indemnisables, ni reportables d’une année sur 'autre.

Les parties prenantes confirment que cet axe pourra faire I'objet d’'une modification par voie
d’avenant au présent accord en cas d’évolution Iégislative en la matiére.

AXE 6 - PREVENIR ET PROTEGER CONTRE TOUS LES TYPES DE VIOLENCES
OU D’AGISSEMENTS SEXISTES A L’ENCONTRE DES FEMMES ET DES
HOMMES

A. CONSTAT

Les violences intra-familiales, conjugales et/ou sexistes peuvent affecter sous plusieurs
formes les collegues concerné(e)s.

Outre 'impact moral et physique de ces violences, les parties au présent accord constatent
que ces dernieres peuvent aussi entrainer des conséquences sur la performance individuelle
et/ou collective des collégues concerné(e)s.

Le réle des entreprises en général, et de 'UES Malakoff Humanis en particulier, est de
soutenir ces collegues en leur garantissant, notamment, un environnement de travail sain et
seécurisé ainsi qu’un accompagnement dédié afin de leur permettre de sortir plus rapidement
de cycle de violence.

Les parties conviennent de la nécessité d’agir, d’'une part, de fagon globale pour la prévention
des violences faites aux femmes et aux hommes et, d’autre part, pour la prévention de toute
forme d’agissement sexiste au sein de 'UES Malakoff Humanis.

B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

Dans cette optique, 'UES Malakoff Humanis s’engage, dans le cadre du présent accord, a
poursuivre ses actions de sensibilisation et de communication sur la prévention des
agissements sexistes et des violences conjugales et intra-familiales et a mettre en place des
mesures d'accompagnement renforcées pour les victimes concernées, notamment,
par I'octroi d’autorisations d’absence dans les conditions ci-aprés exposées.

- Poursuite de la lutte en matiere de harcelement sexuel et agissements sexistes au sein
des entreprises et les dispositifs existants dans I’Entreprise

La politique de I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes déployée au sein de
'UES Malakoff Humanis relaie la lutte contre les violences sexuelles et sexistes, déclarée dés
novembre 2017 grande cause nationale.

Dans le cadre du présent accord, la Direction souhaite rappeler les dispositions légales en
vigueur, et réaffirmer son engagement a mettre en place des actions de sensibilisation et de
prévention efficaces sur ces sujets.

Pour rappel, I'article L. 1142-2-1 du Code du travail définit I'agissement sexiste comme « tout
agissement lié au sexe d'une personne, ayant pour objet ou pour effet de porter atteinte a sa
dignité ou de créer un environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant ».

L’article L 1153-1 du code du travail prévoit qu’a la date de signature du présent accord :
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« Aucun salarié ne doit subir des faits :

1° Soit de harcélement sexuel, constitué par des propos ou comportements a
connotation sexuelle répétés qui soit portent atteinte a sa dignité en raison de leur
caractere dégradant ou humiliant, soit créent a son encontre une situation
intimidante, hostile ou offensante ;

2° Soit assimilés au harcélement sexuel, consistant en toute forme de pression grave,
méme non répétée, exercée dans le but réeel ou apparent d'obtenir un acte de nature
sexuelle, que celui-ci soit recherché au profit de I'auteur des faits ou au profit d'un
tiers. »

Enfin, les parties rappellent les dispositions de I'article L 1132-3 du Code du travail, qui assure
une protection pour tout collégue ayant relaté ou témoigné, de bonne foi, de faits constitutifs
d'un délit ou d'un crime dont il aurait eu connaissance dans I'exercice de ses fonctions.

Les parties conviennent que le strict respect de ces dispositions |égales doit étre observé et
animé au sein de 'UES Malakoff Humanis.

Dans le cas contraire, la Direction prendra toutes les mesures nécessaires a la prévention de
ce type de risques, voire a la sanction de ce type d’agissements dés lors qu’ils sont avérés,
et a 'accompagnement des victimes.

A cet égard, 'UES Malakoff Humanis met en place des dispositifs d’écoute et de soutien. Leur
existence sera régulierement rappelée aux collegues.

Il est également rappelé le travail des équipes dédiées a la prise en charge de ces
problématiques (les assistants sociaux, le Service de Prévention et de Santé au Travail ;
partenaires et référents RH; équipe Qualité de Vie et Conditions du Travail ...) et qui
proposent un accompagnement au collegue sur tout type de difficultés, dans le strict respect
de la confidentialité.

Les référent(e)s harcélement sexuel et agissements sexistes des CSE et de la Direction
pourront, conformément aux dispositions légales applicables, étre saisi(e)s pour toute
demande de cette nature. En complément de ce rbdle d’alerte, ils/elles seront les
promoteurs/trices de la présente politique, qu’ils/elles pourront relayer aupres des collegues.

Enfin, en déclinaison de ces principes, 'UES Malakoff Humanis réaffirme avec la plus grande
fermeté son engagement contre tout type d’agissement a caractére sexiste ou sexuel sur le
lieu de travail, qui ne saurait étre toléré dans un contexte professionnel.

- Accompagnement des colleques femmes ou hommes victimes de violences
conjuqales et intra-familiales

> Une sensibilisation interne renforcée

L’UES Malakoff Humanis réaffirme son engagement a lutter contre toutes formes de violences
conjugales et intra-familiales. Elle affirme qu’il est important de rompre le silence et
I'isolement social des collegues concerné(e)s en ouvrant et libérant la parole sur ce sujet.

Au regard des données transmises aux partenaires sociaux, les parties prenantes ont pu
constater que 'UES Malakoff Humanis est investie dans la lutte contre ce type de violence.

L’UES Malakoff Humanis a mené une large campagne de sensibilisation sur ce sujet. Elle a
notamment organisé, le 25 novembre 2022, un webinaire au cours duquel I'association Elle’s
Imaginent est intervenue, et a construit une plateforme digitale d’information dédiée,
accessible a 'ensemble des collégues.
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Outre des podcasts, vidéos explicatives et autres précieuses sources d’information a propos
de ce sujet, cette plateforme dédiée reprend tous les dispositifs existants au sein de 'UES
Malakoff Humanis pour lutter contre ces violences et accompagner les collégues
concerné(e)s.

A cet égard, sont notamment mentionnés sur cette plateforme :

= | es mesures de protection existantes

L’UES Malakoff Humanis rappelle qu’elle ne peut se substituer aux personnes dépositaires
de l'autorité publique. Pour autant, elle encourage chaque victime a faire appel aux
associations, aux médecins (généralistes, spécialisé ou du travail) et aux personnes
représentant le systéme judiciaire (police, gendarmerie, avocat(e)) afin que ces derniers
puissent prendre toutes les mesures nécessaires permettant de leur assurer une protection.

= [ es aides financieres pouvant étre déployées

Il est rappelé que divers dispositifs d’accompagnement externes et/ou internes peuvent étre
mis en place.

A ce titre, ’Etat met notamment & disposition des victimes différentes aides financiéres telles
que l'aide juridictionnelle, le droit a 'assurance chémage en cas d’obligation de démission
pour quitter le domicile, I’Allocation de soutien Familial (ASF) et le Fonds d’Aides aux Jeunes
(FAJ).

L’UES Malakoff Humanis rappelle la possibilité pour ces personnes de faire, a tout moment,
des demandes d’avances sur salaire. L’'UES Malakoff Humanis s’engage a ce que cette
demande, urgente, soit prise en compte dans les meilleurs délais.

Par ailleurs, il convient de rappeler que chaque victime concernée a la possibilité,
conformément aux dispositions du décret n°2020-683 du 4 juin 2020, de débloquer par
anticipation ses avoirs disponibles sur son Plan d’Epargne Entreprise (PEE).

Un dispositif d’accompagnement psychologique est également mis a disposition. Ce dispositif
est gratuit et anonyme.

= | es acteurs/actrices internes de [I'UES Malakoff Humanis habilités a
accompagner les colleques concerné(e)s

Plusieurs acteurs/actrices, au sein de 'UES Malakoff Humanis, peuvent étre amené(e)s a
écouter et accompagner les victimes de violences conjugales et intra-familiales (cf. annexe
5).

Le service social du travail (assistants sociaux) peut, a titre non exhaustif, accompagner les
concernées en matiére de formalités administratives et judiciaires, orienter vers des
associations spécialisées ou faire le lien avec Action Logement afin de trouver, dans la
mesure du possible, un logement d’urgence.

Le service de prévention et de santé au travail, garant du secret médical et de la
confidentialité, peut informer, écouter et conseiller, ainsi qu’orienter vers le médecin traitant
ou tout autre professionnel de santé habilité a gérer ce type de situation.

Les collegues concerné(e)s peuvent, si elles/ils le souhaitent, s’orienter vers les référent(e)s
harcélements sexuels et agissements sexistes, les équipes de la QVCT et/ou des ressources
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humaines qui sauront les entendre et les orienter vers des acteurs/actrices spécialisé(e)s et
garant(e)s de la confidentialité de leurs échanges.

Enfin, les victimes peuvent, toujours si elles le souhaitent, partager leurs difficultés avec leurs
managers qui pourront, avec leur accord, faire le lien avec les acteurs/actrices internes
spécialisé(e)s.

= [ es acteurs externes en mesure d’accompagner les victimes

L’UES Malakoff souligne I'existence de dispositifs externes dédiés a 'accompagnement et au
soutien des personnes victimes de violences. En effet, de nombreux acteurs peuvent
accompagner ces personnes.

Dans le cadre du présent accord, les parties prenantes ont souhaité réinscrire dans le présent
accord les numéros d’urgence, de structures de conseil et les associations existant a la date
de signature de ce dernier.

Pour les numéros d’urgence :
- Lapoliceau 17 ou 112;
- Le SAMU au 15;
- Les pompiers au 18.

Pour les structures de conseil et de soutien :
- La ligne 3919, accessible 24h/24 et 7j/7, qui est une ligne d’écoute,
d’information et d’orientation pour les femmes victimes de violence ;
- La ligne SOS Hommes Battus au 06.81.92.14.58 qui est une ligne dédiée aux
hommes victimes de violence ;
- Le portail en ligne www.service-public.fr/cmi dédié aux signalements des
violences sexistes et sexuelles.

Pour les organismes existants et relayés sur le site du Gouvernement comme par exemples :
- Les Centres d’Information sur les Droits des Femmes et des Familles (CIDFF),
acteurs de proximité au niveau de départements ;
- La Fédération Nationale de Solidarité Femmes qui fédére un grand nombre
d’associations aidant les femmes victimes de violences ;
- SOS Hommes Battus, pour aider les hommes victimes de violences.

» Des mesures d’accompagnement renforcées

L’UES Malakoff Humanis s’engage a poursuivre cette sensibilisation et ses actions :

v En permettant a chaque collegue victime, en lien avec le service social du
travail, de pouvoir bénéficier d’'une autorisation d’absence rémunérée de 3
jours par an, a compter de la connaissance des faits de violence par 'UES
Malakoff Humanis, afin de lui permettre d’établir toutes les démarches
nécessaires a sa protection (dépdét de plainte, rendez-vous médicaux,
démarches administratives, constitution d’un dossier d’aide financiére...) ;
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v En permettant a chaque collegue concerné(e), et a sa demande, de modifier
son adresse e-mail professionnelle ainsi que son éventuel numéro de
téléphone professionnel ;

v' En organisant des webinaires dédiés a ce sujet sensible ;

v' En formant réguliérement tous les acteurs/actrices internes de 'UES Malakoff
Humanis amenés a accompagner les victimes.

Enfin, les partenaires sociaux tiennent a souligner qu’un soutien financier pourrait aussi étre
sollicité auprés des Instances internes ou externes.

AXE 7 - SENSIBILISER LES COLLEGUES SUR LE THEME DE L’EGALITE
PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

L’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est une priorité a laquelle 'UES
Malakoff Humanis est fortement attaché. Il s’agit d’une préoccupation et d’'une attention de
tous les instants que chaque acteur/actrice du Groupe doivent animer au quotidien, avec
enthousiasme, dans chacune de nos actions, en tant que managers et collégues.

A. CONSTAT

Le bilan partagé avec les partenaires sociaux a su démontrer que, chaque année, I'UES
Malakoff Humanis organise des actions de sensibilisation au sujet de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes.

Cette sensibilisation se manifeste sous différentes formes :

v' Eninterne, par le biais de communication via I'intranet, Yammer, des flashs infos,
des webinaires dédiés ...

v' En créant des ateliers de réflexions auprées la communauté des alternants d’une
réflexion quant au développement de nouvelles actions en matiére de mixité et
d’égalité professionnelle ...

v' En externe par la publication des actions de 'UES Malakoff Humanis sur des
réseaux sociaux tels que LinkedIn.

Outre les actions de communication visant a informer sur les divers dispositifs existant en
matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, 'TUES Malakoff Humanis a
lancé, en 2023, une enquéte mixité aupres de tous les collégues en partenariat avec le Réseau
dit « Equilibres ».

Par ailleurs, 'UES Malakoff Humanis conduit des actions locales de sensibilisation sur ses
sites. A tire d’exemple, le 8 mars 2023, plusieurs actions au sein du site de Malakoff-Cadran
de Malakoff dans le cadre de la journée internationale des droits des femmes.
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B. OBJECTIFS ET AXES DE PROGRESSION

Convaincues que la sensibilisation de tous permettra de soutenir la politique d’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes déployée au sein de I'UES Malakoff
Humanis, les parties s’engagent, dans le cadre du présent accord, a la définition et a la mise
en ceuvre d’'un plan de communication adapté a compter de la mise en application du présent
accord.

La recherche de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes nécessitant
I’engagement de tous, il sera ainsi mis en ceuvre, pendant la toute durée de I'accord, plusieurs
actions de formation et de sensibilisation auprés de I'ensemble des collégues, afin de porter
a leur connaissance les principes et enjeux de ce sujet.

Outre les différentes actions et campagnes de sensibilisation qui ont déja pu étre explicitées
dans les axes 1 a 6 du présent accord, 'UES Malakoff Humanis s’engage a :

v' Communiquer plus largement sur I'existence de salles dites « d’allaitement »
présentes sur les sites plus de 500 salariés, constatant que certaines collegues
n’étaient pas suffisamment informées de leur existence.

A ce sujet, TUES Malakoff Humanis s’engage par ailleurs a expérimenter la mise
en place de salles d’allaitement sur les sites de plus de 100 salariés (effectifs
pendant une durée d’un an), a compter de la mise en ceuvre du présent accord.

v" Elaborer une communication sur la non-discrimination entre les femmes et les
hommes, au moment de la campagne des mesures individuelles, qui sera
déployée a 'ensemble des managers de 'UES Malakoff Humanis ;

v" Mettre en place des actions de communication et de sensibilisation en lien avec
le réseau interne « équilibres » ;

v Intégrer une rubrique spécifique « égalité professionnelle femmes-hommes »
dans l'intranet afin que les collégues puissent pour retrouver I’ensemble des
dispositifs en la matiére (en sus de la publication du présent accord sur 'intranet
et des articles disponibles sur Irhis) ;

v Intégrer systématiquement dans le parcours de formation des nouveaux
managers (internes ou externes) une thématique dédiée au sujet de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes ;

v' Faire émerger des groupes de travail portant sur le théme de I'égalité
femmes/hommes constitués d’alternants(es) et/ou de jeunes embauchés(ées) de
moins de 30 ans ;

v" Organiser une semaine de sensibilisation dédiée a I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes en abordant, chaque jour, un théme propre a I'égalité
professionnelle ;
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v' Poursuivre et mettre en place des dispositifs permettant de prévenir et
d’accompagner des pathologies touchant les femmes et les hommes :
» Information renforcée sur I'endométriose et le syndrome des
ovaires polykystiques ;
» Information renforcée sur la ménopause et 'andropause ;
» Information renforcée sur tous types de cancer (« movember »,
« mars bleu », « octobre rose » etc.) ;

Cette sensibilisation pourra étre réalisée par une campagne d’accompagnement
dédiée a travers des réunions d’informations organisées en présentiel ou par
webinaires, participation a des événements de luttes contre ces pathologies
etc....

v' Prévoir des actions de sensibilisation ciblées « parentalité » en organisant, par
exemple, des Family Day (« Journées Familles ») ;

v Etudier la création d’'une fresque de la diversité/égalité au sein de 'UES Malakoff
Humanis.

TITRE 6 — ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

Le présent accord entre en vigueur a compter du 1er janvier 2024. Il est conclu pour une
durée déterminée de 3 années. Les dispositions du présent accord seront donc applicables
du 1er janvier 2024 au 31 décembre 2026 a minuit.

En cas d’évolutions Iégislatives en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, cet accord pourra fait I'objet de modifications par voie d’avenant.

Les stipulations du présent accord se substituent dés son entrée en vigueur a toute
disposition conventionnelle, tout usage, décision unilatérale ou accord atypique en vigueur
au sein de 'UES Malakoff Humanis portant sur les mémes objets.

TITRE 7 — NOTIFICATION, DEPOT ET PUBLICITE

Le présent accord est notifié a l'issue de la procédure de signature par la Direction a
I'ensemble des Organisations Syndicales Représentatives par message électronique avec
accuseé réception.

En application des articles L. 2231-6 et D. 2231-2 et suivants du Code du travall, il sera
€galement transmis par voie dématérialisée sur la plateforme de téléprocédure TéléAccords
en deux versions, une version compléte et signée des parties en format pdf et une version
anonymisée publiable en format docx, ainsi que les piéces nécessaires au dépot.
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Une copie de la version compléte comportant la signature électronique des parties est
déposée aupres du Greffe du Conseil de Prud’hommes de Paris.

Il sera mis a la disposition des collégues sur I'espace dédié sur l'intranet de I'entreprise.

Fait a Paris, le 5 décembre 2023 (en un exemplaire original numérique)

Pour I’ensemble des Personnes Morales composant ’'UES Malakoff Humanis

, Directeur Général Adjoint

Pour les Organisations Syndicales Représentatives

Pour la CFDT-PSTE Pour la CFE-CGC IPRC
Pour la CGT Pour la CGT - FO
Pour TUNSA FESSAD Pourla CFTC
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ANNEXE 1
LISTE DES ENTITES EMPLOYEURS DE L’'UES MALAKOFF HUMANIS
A LA DATE DE SIGNATURE DU PRESENT ACCORD

RAISON SOCIALE N° SIREN

ASSOCIATION DE MOYENS ASSURANCE DE PERSONNES - AMAP 840 599 930
ASSOCIATION DE MOYENS RETRAITE COMPLEMENTAIRE - AMRC 840 600 001
IPSEC 775 666 357

EPSENS 538 045 964

GROUPEMENT DE PARTENARIATS ADMINISTRATIFS - GPA 321570210
MALAKOFF HUMANIS SERVICES GESTION 380 587 378

SOPRESA 421 650 284
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ANNEXE 2
LISTE DES INDICATEURS

Axe 1. Animer I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dés ’embauche
et tout au long de I'intégration au sein de Malakoff Humanis

Embauches de I'année répartie par catégorie professionnelle, par famille de métier, par classe, par
genre ;

Nombre de candidatures internes et externes regues dans l'année et enregistrées dans I'outil RH dédié
réparti par genre, par famille de métier, par classe ;

Pourcentage de femmes et d’hommes recruté(e)s par classe ;

Pourcentage de femmes et d’hommes recruté(e)s par poste et par classe ;

Nombre de collégues ayant bénéficié d’'un changement de classe, de famille de métier et ou d’emploi
par genre ;

Salaire moyen a I'embauche par classe et par genre ;

Salaire minimum / maximum a I'embauche par classe et par genre ;

Communication aux managers d’un guide des bonnes pratiques du recrutement.

Axe 2. Accompagner I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes par le

développement de carriere et la promotion professionnelle

Nombre de recruteurs/recruteuses ayant bénéficié d’une formation sur I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes

Répartition des collégues ayant accédé a la famille métier « Management » par tranche d’age et par
genre ;

Répartition collégues ayant accédé a la catégorie cadre par tranche d’ancienneté et par genre ;
Pourcentage de changement de niveau / de classification réparti par genre et par année ;
Pourcentage des femmes promues sur un poste de classe 7 et 8 ;

Ancienneté moyenne par CSP, par classe, par niveau et par genre ;

Répartition des collegues ayant obtenu une formation certifiante et / ou dipldbmante par genre, CSP, et
par classe ;

Nombre de managers ayant bénéficié de la formation « socle managérial » incluant un module relatif a
I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Pourcentage de salariés a temps partiel ayant bénéficié d’un changement de classe, de métier, d’emploi
par sexe ;

Nombre de plans individuels de carriére déployé par genre et par classe ;

Nombre d’actions de mentorat mis en place par genre ;

Nombre de webinaires organisés en présence d'un "modéle inspirant".

Axe 3. Promouvoir une politique d’égalité professionnelle entre les femmes et les

hommes en matiére de rémunération et d’égalité salariale

Nombre de collégues a temps partiel ayant bénéficié d’'une formation par genre et par classe ;
Rémunérations moyennes minimales et maximales (distinguant salaire de base et salaire de base +
prime d’ancienneté) par famille de métier, par catégorie professionnelle, par classe, par niveau et par
genre ;

Pourcentage de collégues a temps complet et a temps partiel ayant bénéficié au cours de I'année d’un
changement de classe, de métier, d’emploi par genre ;

Pourcentage moyen de correction salariale par CSP ;

Nombre et taux de femmes et d’hommes ayant bénéficié d’'une mesure d’équité salariale par CSP et
par famille de métier ;

Nombre de femmes parmi les 10 plus hautes rémunérations ;

Evolution des rémunérations mensuelles moyennes par sexe sur la durée de I'accord.
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Axe 4. Garantir une articulation optimale entre la vie professionnelle et vie
personnelle

- Nombre de collegues ayant bénéficié d’un entretien au retour de leur congé maternité/adoption ou
parental ;

- Pourcentage de collegues a temps partiel par genre et par CSP ;

- Nombre de collégue a temps partiel par genre ayant repris un temps plein ;

- Nombre de collégues ayant bénéficié d’un congé parental de plus de 6 mois par genre ;

- Nombre de demandes de collégues a temps partiel souhaitant bénéficier cotisation retraite temps plein

- Nombre de collégues a temps partiel et en forfait aménagés ayant bénéficié d’'une augmentation
individuelle ;

- Nombre de collégues en télétravail par genre, CSP, temps de travail ;

- Moyenne des augmentations des collegues a temps partiel par statut et par genre ;

- Nombre d'accompagnement individuel mis en place au retour de congé maternité, paternité, adoption
ou parental.

Axe 5. Accompagner et soutenir les femmes atteintes d’endométriose

- Nombre de collegues femmes ayant sollicité des mesures dites « endométriose » ;
- Nombre de collegues ayant sollicité des jours de télétravail occasionnel ;
- Nombre de collégues ayant sollicité les autorisations d’absences rémunérées.

Axe 6. Prévenir et protéger contre tous les types de violences ou d’agissements
sexistes a I’encontre des femmes et des hommes

- Nombre de collégues ayant bénéficié des jours d'absences autorisées en cas de violences conjugales
et intra-familiales ;

- Nombre de collegues ayant sollicité le changement de courriel et de numéro de téléphone professionnel
a la suite d’une alerte pour violences conjugales et intra-familiales.

Axe 7. Sensibiliser les collegues sur le theme de I’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes.

- Nombre de webinaires organisés a propos des violences conjugales, intra-familiales et sexistes ;

- Nombre d'actions de sensibilisation relatives aux différentes thématiques entourant le sujet de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de 'UES Malakoff Humanis ;

- Nombre de groupes de travail créés sur la thématique de I’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes au sein de Malakoff Humanis ;

- Nombre de communications, par typologie, adressées aux collégues de 'UES Malakoff Humanis au
sujet de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.
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ANNEXE 3
BILAN DE L’ACCORD EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES
ET LES HOMMES 2020-2023 PRESENTE AUX PARTENAIRES SOCIAUX

ar Malakoff

Bilan de I’accord Egalité Professionnelle

entre les femmes et les hommes
2020-2023

Réunion de négociation du 07/09/2023

INTRODUCTION
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T, S—— L’accord Egalité professionnelle entre les Femmes et
les Hommes a été signé pour 3 ans le 14/10/2020, et
e prorogé jusqu’au 31/12/2023 par voie d’avenant.

Egabté professionneile

oA portant sur [daalite professonnelle entre les femmes of les hommes au sein de FUES Malakotf Humanis et sa fiche décryn

o Avenant d l'accord éqalné professionnelle signé le 3 mars 2023
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ENJEUX ET OBJECTIFS DE LA POLITIQUE EGALITE
PROFESSIONNELLE

\ ENJEUX } | OBJECTIFS

L'égalité professionnelle entre les femmes et les Developper la mixite Femmes/ Hommes dans les
hommes constitue un élément fondamental de Ia emplois et classes de ['entreprise:

politique sociale de MH et irrigue I'ensemble des
accords conclus. Au regard de notre histoire, des

. i Lors de 'embauche et 'intégration ;
constats effectués, il y a un double enjeu : g

Lors de I'evolution de carriére et la promotion
professionnelle |

emplois et des catégories socioprofessionnelles (ol -
historiguement inégales |

Dans l'articulation de la vie professionnelle et
personnelle,

Poursuivre le travail engage en matiére d'eégalité
professionnelle ainsi qu'en matiére de prévention des
discriminations notamment dans le cadre du Label
Alliance.

Et en mettant en osuvre des actions de
communication et de sensibilisation auprés de tous
les collégues afin de porter 4 leur connaissance les
principes et enjeux de ce sujet.

THEMES ACCORD EGALITE PROFESSIONNELLE
5 PARTIES

EVOLUTION DE CARRIERE POLITIQUE DE
EMBAUCHE ET PROMOTION REMUNERATION ET
PROFESSIONNELLE EGALITE SALARIALE
ARTICULATION ENTRE LA ACTIONS DE
VIE PROFESSIONNELLE COMMUNICATION ETDE
ET PERSONNELLE SENSIBILISATION
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1-Embauche et intégration

Un process de recrutement objective afin de favoriser I’equité de traitement

Méthodologie
identique pourles
Recrutement selon des recruteurs et

méthodes basées sur des managers
critéres objectifs et identiques

Offres d’'emplois
rédigées defagon
neutre

Neutralité dans la rédaction Fiches emplois
rédigées defagon
neutre

Un kit de recrutement normé et unique

Label Alliance

# - .

LABEL
DIVERSITE

ammrar
ergperpeerd

iz

LABE
.EGMJT'E&

[T
e

Des pratiques auditées et
challengées par le Label
Alliance :

Evaluées « Performantes » en
2023
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Méthodes de recrutement — Un kit de recrutement normé et unique

KIT RECRUTEMENT

R

vy
\ 2
% Entrotiens Y5
. Ofires Fiche préquastcat .9.L 7 -
LN \ o il
o8 Fich briet N 5 Coumers | A
~
D1 . . \ 3 2 s SMILE ° SR
A ¢+ Emabisabion
A ~ — Py 4 N outnens Onboarding /# A o1
R g — 5 ’ g v
Qp . 7’ >
A S P~ ’ ( nirie b
T 4 -~ -
\\ o 3 - “ o S
Process % xRS - ¥~ ”
Mode wioke TS N / > o ~ P Bemundraton 6
3 _ - S - 4 “

Bonch Goupe

Notes 0o vanabies

(«

Méthodes de recrutement — Déclinaison du Kit recrutement

Les offres d’emplois
internes

Cescrpton du potle

SOonbimw s Wor Soartre

' [PS——

|
Sanugur dug Mayuss, B% e MITOL IGXNNIT Contat b sres bdeheeee | WALAKOPT I
@ cheroale 01
Juriote dro O Jo SemEihoi des offeves FH Rt IS4G AN Csvel b et mickemnte | LALAKOMT | ‘

O BRI Oy iste

|
Archisecte DATA F# W IARNUE  Camat ) oee masemede Wik J e
E':ﬁf‘b:n&uv«rmmme W TOENE | 1VENINIT - Cosbet b Gwte solesede | CHENLERET I e _ﬁmmmgmmmcrmmza 1
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Méthodes de recrutement — Déclinaison du Kit recrutement

Les offres d’emplois
externes

Nos dernieres offres d'emploi

%) Q@ 7 @

Alternance -Analyste Alternance - Juriste

Alternance - Chargé des Alternance - Chargé De
Achats Back Office F/H NTIC/numérique F/H risques en protection Développement RH F/H
Réf. : ALT2023-173 Réf. : ALT2023-022 Réf. : ALT2023-312 Réf. : ALT2023-197
20/04/2023 20/04/2023 20/04/2023 20/04/2023
Alternance Alternance Alternance Alternance
MALAKOFF - LE CADRAN Malakoff malakoff lille

Actions de sensibilisation en prévention des discriminations lors du
processus d’embauche

Les managers
DRH/ Recruteurs Les collégues

Changer Bouger: les collagues y 708 Managers au 34/12/2022 ont £té formés au management
40 Recruteu t bénaficié retrouvent les wnseispmrpmpamrlur inclusif,
d'une fumﬂ?;:,“‘ Recru!::: CV, laur entretien de mobilité + ateliers nulzmmull:strle sujet de 1"agalité professionnale stde la
sans discriminer » entre 2020 ot dynamiques menés par les référants RH. Pr ion de la discrimination dans les p s d'embauch
- Mais aussi des informations pour

Ces formafions ont été lancées en Février 2022
dynamiser leur parcours professionnel.
La démarche COF: (rejmettre las

Lors du recours i des cabinets collégues en mouvement quant a leur

™ Accordia
de recrutement, sont rappelés projet professionnel, sur labase d'une &
et formalisés contractuellement dmnllemlrnlemspreeduhlh de MEWO FORMATICH
les principes en termes de non compétences, menée par un con seiller RH = otk tﬁ;g‘:‘“”gi
discrimination. dedig. PERFORMANCE
MAMAGERIALE

Acrordia

e Mt latkioff
' humanis
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Pourcentage de femmes et d’hommes recrutés par classe entre 2020 et 2022

Par classe

Effectifs % Embauches

Classe Emploi Femmes m %
Hommes
2 7 7 14 50% 50%
3 603 170 773 78% | 2% |
4 59 24 83 71% 29%
5 117 71 188 62% 38%
6 59 57 116 51% 49%
7 6 8 14 | #% @ 57%
8 4 5 9 | 44% 56%
Hors classe 1 1 0% 100%
A 36 7 43 84% 16%
B 11 11 100% 0%
C
D 1 1 100% 0%
B Nouméa 5 5 100% 0%
Total 908 | 350 | 1258 72% 28%
Par classe 2021
Effectifs % Embauches
Classe Emploi ___Femmes | Hommes | Total __%Femmes | % Hommes _
2 7 5 12 58% 42%
3 658 141 799 82% o 18% |
4 102 28 130 78% 22%
5 111 82 193 58% 42%
6 78 66 144 54% 46%
7 10 17 27 | 31% 63%
8 4 5 o | 4% 56%
Hors classe
A 21 21 100% 0%
B 7 7 100% 0%
C
D 2 2 100% 0%
B Nouméa
Total 1000 | 344 | 1344 74% 26%
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Par classe 2022

Effectifs % Embauches
Classe Emploi Femmes | Hommes | Total  %Femmes | %Hommes

2 9 9 18 50% 50%
3 732 254 986 74% S 26% |
4 57 21 78 73% 27%
5 127 104 231 55% 45%
6 71 73 144 49% 51%
7 15 15 30 | 50% 50%
8 7 6 13 | s4% 46%
Hors classe
A 13 1 14 93% 7%
B 1 1 2 50% 50%
C 1 1 100% 0%
D 1 1 100% 0%
B Nouméa
Total 68% 32%

2-EVOLUTION DE CARRIERE ET
PROMOTION

PROFESSIONNELLE
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Les actions de formation : Une formation dediee aux managers

I

UN PARCOURS DE FORMATION EN 3 ETAPES

i

Ju me pripare
Jo suls forméie] Ju wuis accompagniie]

e LA PEICOUTS Sl e

= Parcours % Wenlanaite ares oo lispups
sumndiagnonsic g EeTT oL T (Prtnentatin des
& Un [ tanciel
n-unm.n-u:w': Decenidy rdurr » queslon
Hanaw g * Comprendie ipcraa)
+ Un -0 avont % Fomise Jurs bosscio
quetiionnaiee
BTk [ b el & & Age Su quoicien - :-:wmn-wn.-unur
+ Das ] R
e i paaarnaren N — 1on  echion
[ —— e # Criston durs hotlins
drvnradih ol un TOUN QAT o ORI B O e
WITE estle b Srorstd L I e TN
compranand un modde i et

Les actions de formation proposées via notre plateforme digitale MyUniversity
En :

+ 5 collégues ont finalisé ce seripus game
En 2021:
+ 290 collégues ont finalisé ce serjpus game

= 100 collegues ont finalisé ce parcours
En 2022;
= 267 collegues ont finalise ce parcours

= 106 collégues ont finalisé ce parcours
En 2021:
160 collégues ont finalisé ce parcours
En 2022: e i
95 collégues ont finalisé ce parcours

En 2022 +de 30%
des collégues formés
. aux enjeux RSE
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Parcours de développement : un engagement fort en faveur de la féminisation

Parcours Fil ROUGE Parcours Confiance et management Parcours Manager stratégique

I S TR ORUPHINE —

20172018 5 5 I N T I N T
2012-2019 5 5 = - -
2019-2020 4 4 . 4 caus dep :‘-“ il
i
2020-2021 5 5 *Bacee.0s ddploys en {022 fdmnantA
2021-2022 8 2
TOTAL 27 21 2022 & 4 2022 1 [}
TOTAL B 4 TOTAL 1 5
:r -------- F l-l- ﬁo;'ﬂé -ﬁ“-- o i i Certificat «Conflance et i Certificat « Managers
! Fotentiel Cadre Direction ! i Managemants - Dauphine i Stratégiques »
i 10 & 12 managersian : i (LI e R |
' . i ' '
i Duria 1 34 mole 1 | _Revisiter son management par la |
| _Développer son kadership ! | confiance ]
i ’.m"“wm: ! _ Partager son expérience et enrichir ses !
| Maner un projot siratégique sousle | | pratiques managériaios |
| sponsorehip d'un mombro COMEX : | |
: 1 : Bauphine |PsL* |
: T : = el

________________________________ e

Une attention forte est portée au respect de la parité, notamment sur les parcours Talents (Fil Rouge et Confiance et management
u de Dauphine).
- Effort renforcé en 2022 pour accompagner |a féminisation A terme de la fonction Cadre de Direction.

3-POLITIQUE DE
REMUNERATION ET EGALITE

SALARIALE
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Progression de I'index Egalité Femmes / Hommes - Synthése

Ecart de rémunération 4,5% 4,5% 3,8% 35 35 36 40
Ecart de tzux d"augmentations individuellas 4,5% 0,3% 2,8% 20 20 20 20
Ecartde taux de promotions 0,5% 0,3% 0,2% 15 15 15 15
augmentations individuelles au retour de congé maternité 1005 100% 1003 15 15 15 15
mMombre de femmes dans bes 10 plus hautes rémunération €2 2 4 o 5 10 o0

Sur 2022 - note de 96 points sur 100 A Pindex Pénicaud d'égalité
femmes-hommes.

Une augmentation de 11 points sur 2 ans gui s'explique
notamment par la réduction de 'écart de rémunération entre les
fammes et les hommes, et par I'augmentation du nombre de
fermmes pai k= 1, plus hautes rémunérations

Communication de la progression de I'index Egalité Professionnelle/ Pénicaud

Le 28 Eévrier 2023, un flash info est envoyé a tous g ; | fO

les collégues MH afin d’annoncer la progression e roncts
de I'index Egalité Professionnelle.

Egalité Femmes-Hommes :
96/100 a I'index de I'égalité professionnelle

Chez MM les Sermmmes reprdsantent sugound hus 7% oes coligues. ——er -
L 6gainh peofuisionnetn ante les Mammes ol i) hommens «42 un e .
engagement 12¢t de TUES Malakeff Humans. qu se tradult r
concrbtament pac 96 points sur 100 & Fndex de Fégates de

régakts protessionnotie Femmes Hommes. Une augmestaton

Ge 11 points sur 2 ans de Findex de Fégatith protessionnetie

entre les Femmes of les Hommes

\\ + 11 points en 2 ans o b s s e P el '

« W rémunération ontre los Femmes ef les Hommes Index égalité

» %o taux  aegmeniatons mdvidueties

« Jos promofons onire los Femmes of les Hommes

o W poutcentage des salanbes wyant DENESOR Tune
dans Fannée suvant leur relour 0o Congé do matermité

professionnelle

= .
F '

A §

o 1 16pan8en T ammes-Hommes des Gt salar(e)s ayant percy

Jos plus hautes rémunérations 06°/
A peopos 90 0o de | bgaih prolessionncds Femmes-Hommes
o N0 « Plescind o

LG 08 Fgatnh profeasionneto Femmes-Hommes ot « N
Pénaicand », créd en 2013 par la lol Avenir Professionnel, o3t
COMQAMOIE POU IS ENYERMTes 08 pus G0 SO satands

2020 2021 2022
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Al congé maternité — Bilan 2022

N , Montant Al % Montant Al
csP Nombre d'Al Maternité| % Al Maternité . .
Maternité €/An Maternité €/An
Employé 55 54% 10 582 40%
Agent de maitrise 24 24% 6010 23%
Cadre 22 22% 9605 37%
Total 101 100% 26197 100%

Lors des NAO 2023, evolution consequente de I’enveloppe annuelle equite

Egalité professionnelle .
Augmentation du budget de

33% entre 2022 et 2023

Evolution du budget alloué pour 2023
de 150 000 € & 450 000 € bruts.
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4-ARTICULATION ENTRE LA VIE
PROFESIONNELLE ET LA VIE

PERSONNELLE

Des parcours dédiés a la parentalité rendant plus lisibles et accessibles les

workre ouows )
) oy Mes ParcQuRHs
T E-—T— e
o ol atriannte gt maladie o ldbieravalie
) 3 ——
%, A&
D) \<&/ -
\ : / A {2 E
v:»:::‘! Lt s o .sw::_mn Ve m' W‘::..vw ,:w« v vt
e s sarenn MeLINEAIEE ML DPs LIS Jeptre mon Semps de travalt Ma rémantsstian
X o A == & -
D S D) O I B i
=R ‘L‘;LJ W, s &) \od
-h-:i- )lx‘ e M- Tevgs pove e ?;“ R il M s erapen \l‘:‘.. D?;:;-
s Ll Matactron dinpat fe

,(T‘.[ C
NS
) o ‘ o l::.:[:
Wasmes  tae b eneer | meswemer  Bose gt st ALl =0
eade e e
Gl Mg Coniormite ervore
Ma manon ES) -
o
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Favoriser la conciliation des temps de vie

. Sensibiliseret
Mesurer I'équilibre Accompagner la

. formerala
des temps de vie parentalité

déconnexion

§ &

Dispositifs existants :
- Unaccord temps de travail

Dispositifs existants :

- Ré&férente parentalité et un accord QVCT
_ __ _ _ - Siteet guide parentalilé | Par‘tage d'initiatives entre
Dispositifs existants : L Webinaire (500 participants) managers
Traitement du dispositif en . Congés spécifiques - Un webinaire des managers
lien avec les entretiens o i ;
annuels L Télétravail du Care pour les pour mieux accompagner
o o femmes enceintes leurs equipes (50

Un webinaire a destination o o participants)
des managers pour mieux - Sltg dédié au ‘handlcap: je
accompagner leurs équipes Suis concerne par le

Handica '
(50 participants) P
£1 = diffusion inleme Resmion de 25 :‘, :Eli':?t:(r?fsf

Des dispositifs dediés pour les collegues parents

; adia : Un espace parentalité proposant Des outils de révision sous forme
Une rubrique dédiée sur I'intranet i AcCOMiBdReRE ShutE e o i
=0
ey X himons
;—-;.-,..;.-;mou-o;--r«---. Blenvenue
,:A'."“.._;.')V,.:—_.: A S VBT 4 T D S M DT € & e mmw@

Ere parwet set v Srenwt | e save Yot concber e

Jamendi o welam

Jo e vt o adopter un snfant

Jo reweas agres mon conge matervie | conge garental

I theve s v monmes evant's

| poun s'imscams
Mon enfart et on emanon de hasdcap

“dY cRATUITEMENT :

Pt /mnee o Q G ‘ L rmmTmy——

Nm et pistid 308 parnis 66 Condubs

S Malokoft prgaa
e’ humaonis }4'-&

e malakoff
e humanis
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Des dispositifs dédiés pour les collegues parents

Un accord temps de travailet un accord temps partiel favorisant la
conciliation vie professionnelle/ vie personnelie

A 1 temps de travail B Accord femps partiel [« PO ———)
T T ooyt e — B n -
of P loe te clée

[rdvion mei vgume bs OLOS D020

e Malakoft
' humanis

Un accord télétravail favorisant la conciliation vie professionnelle/
vie personnelle

ord [ télétravail

5 points clé

v oo

10 points clés

331501 b Fayern £ Fernie 01 (37620 B Teevits 204 A0St

o1 4 heramanrer 1oy 3 aEL an SRS

Cvmmars 1 Vs Cemaritir o s evrvet

e .

-
e ot it & e e .

Asnseptiement FEr CLeians £ usn)

ot
@ e v 400 0 e

b —

-—
e

-t o

¢ S—— R et
ek . W . b .

Arab e 1 180 s S by
i [ ] -~ -

e
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S
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5- SENSIBILISER ET
COMMUNIQUER

Sensibiliser et communiquer

Des actions de N Des actions de
communication | sensibilisation locales
P L
-des communications sur l'intranet,
yammers, flash infos, #VoxMH -des actions thématiques réalisées
Linkgdin, L sur site
Des actions de

sensibilisation distancielles

-des webinaires thématiques
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Communication sur I’égalite professionnelle:

*  GRAND TEMOIN
v

Interview de Silvine LAGUILLAUMIE-LANDON

——— ——— ot | S S ——— 4 & St

(SR NS Py S—.

G 22 ot . e G S 30 . =t St 4 Gt v s S

]

Q R S SR A A e

| s Malakoff
e humanis

Lancement d’une action pour prévenir et traiter les violences conjugales

Dispositifs existants:

v" Un webinaire de sensibilisation le 25 novembre
2022 disponible en replay (500 participants)

elles &

IMagine’nt

v Co-construction d'une plateforme d'information

# ]| BN X

arce ferents deaposifs O SenRASIDON Jix Violentes
do 2 2022 jarmie
Internaticnale poet I'élmination de la violence A Pégard des femmes.

Les services s0nt o8 parenanal avec [ 355002600 Elesimagnent. Ce Shaposin!
socil of schdare eut actusiement GipkoyS en ledt du Sain do groupe Malskel!
Humans.
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Lancement d’une enquéte mixité aupres de tous les collegues MH en
partenariat avec le Réseau Equilibres

Ton retour sur la mixité au sein de Malakoff Humanis

. Le Riéseans Equilires. <bot@bloorin digital >

A Mardens DUPLE

(00 ot proebtrer: b 8 wichage de or reiage. chaeet ai e Fe¥iches dirm st ach

Bt i
o saev Tararsiis s re i e (o Ritve Laguailaumie L ardee. of inssite St
o Tgstee” -
s e ey -

Pl T P b AT L TR W R T AR T [
e s gl ragade o YT Aoy e pondet i el st g shovde i
St e P s S s e

b vy el g, b o e § el

T Jar— &gy P
e S .

L4 P ool R0 1A '\ T TR,
Teate e~ ey

Les résultats en infographie
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De 1¢" enseignements sur les actions prioritaires

£1 « diffumion teme

Des actions locales

Le 8 Mars 2023, en partenariat avec le Réseau Equilibres,
organisation de plusieurs actions au siége social de MH,
dans le cadre de |a journée internationale des droits
des Femmes.

@ hrnmmmr powied 1 s e L

A

LT

N'oubliez pas on vous attend & I'accueil pour le quizz a partir
de 12h

JOURNEE INTE
DESC S

malakoff

~—
S HuMani
@ Armcuncement
Arame TEYSSENDIER Senby 1393 =
Wed 01 2579M s
Aujourd’hui 8 mars, nous avons célébré & Faccuell la journée intemationale des droits des
femmes avec enthousiasme !
Drabord avec notre grand jew quizz sur les droits des femmes qui vient de se terminer avec
30 participantes.
£t avec le démarrage ce jour, de notre série de portraits de femmes. Premier portrait exposé
: celui de notre collégue Valérie Longin, Chaque semaine du mois de mars, nous serons
heureux de vous faire découvrir un nouveau portrait d'une femme inspirante !
Merci encore pour votre participation 3 ces rencontres !
B e D Commet B thae b @ Nichames SYLLA ard 1) sthen
e i ) e Malakoff

S humanis
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Lancement auprés de la communauté des alternants d’une réflexion quant au développement de
nouvelles actions

S — TUESALTERNANTE
#Agir RSE: MIXITE - Reléve le Défi v o [ONA BRSO DR TOM AVIS
Lancement d’une étude auprés des alternants via Open Mhind ' ‘ o
Les objectifs de la campagne

CONTEXTE:

* Proposer une @tude mirok aux
alternants de l'enquéte Mixtd réalisee
auprés des salaries de Malakoff
Humanis en mars 2022

* Nourrir ta réflexion, et ta prochaine
Tevoyure avec los olus, de laccord

Egalite professionnalie. @

ﬂ SAVE THE DATE: MERCRED! 15 MARS !
Lancement de 1a Tére étape du challenge SAGIRRSE MIXITE

&) Connecte 104 ie Jour-) sur le Yammes des altermants pour decouvris la plateforme qui te permettra de participes au

challenge exciusnement (G4 sur Al nants

ROV SUR LE YAMMER des altermants b 15 mars pour

L S Raees Flodscanpegne);  Resfislon Mete Puis organisation d’un atelier d’itération créative le
29 Juin 2023 sur la base du volontariat des
& ® ® @ alternants.

15 Mars 2023 14 Avril 2023 21 Avril 2023

Communications sur |’ égalité professionnelle
e - Flash @

UNE CONTRIBUTION
Nfo s
7 R
RENFORCEE
En paralléle, le 8 Mars 2023, envoi d'un flash 2 Egalité professionnelle : « Chacun agit avec sa sensibilité,

I'ensemble des collégues du Groupe qui porte l'interview

de Séverine Rolquin:Bluet, en charge du développement
et de la cohésion sociale, qui présente notamment les Cetie jounise intermatonale des dross des feenmes e=t Foccasion de donner b parcle & Séveine Rolun-Bluet qui &

engagements et dispositifs MH en faveur de I'égalité PRIV o 58 o Diwchicn Dlmalopmornent ot Gohbson Sociems 588 o e OS54 Gsiaees semeboes
professionnelle.

sa singularité, son talent! »

Séverine, en tant que formme ot manages, comment ka journée du § mars

résonne-ledle pour 104 ?

Je commenceral par un cin ol | c'est tous les jours [ jounée des femmes | Cela
#art jo considére que C'est en passant par des actons concrides comme celle-of
Quon parvient 3 sensilser et mob@ser i plus grand nombre. A titre parsonnel, fal
pu mangager poes i colach Geputs bien longlamps maintenant, notamment en
ot que o El dans ma vie  Jai
e . scobok 4 des fonctions managériales el, dre mansper, ¢ est sussi une manidre de
/ challenger 303 3693, do 50 remetire en question, d embarguer ks dquIPes ot de
faire grandy kes fommes of les hommes

Les managers, femmes & hommes, constituent des acteurs @ pan endere des collectifs de Waval el Chacun agR avec sa

sensibitd, 53 singuianté. son falent

Cetle journbe, c'est Foccasion de metire en lumsive ce supel el suroul, ks dispositifs existants chez MH en matidre, par
exemple, de parentaltd Car, en réalté, les parents ont Dien souvent Geux journées en une |

Nous aurons toutes of 1ous réussi un beau challenge lorsqul My aura plus besoin de CONSACTEr UNe joumée
Inlemationale aux drots des femmes |

e Maniaxoff
g ' humanis
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Elle ressemble & quol 'égalité pro chez MH aujourd'hui ?

C'est une peiorité & aquelle e Groupe est fortement attaché depuis 1l 5'agit dume peé &l dune
aftention de 10us les Instants Qe Nows NOUS devons d animer au L avec , dans ch de nos
achons, en tant que manager of colldgue

En témoignent nos engagements, lesquels ont fout récemment &é salués par 1a trés bonne note, en hausse, de 96 sur
100, 8 Ningex Pénicaud sur [4aaitk Femmes / Hommes

Nous allons continuer & metire en piace des actions pour accompagner catte hématique. Dans Je cadre de 1a NAD L'égaité pro st un pan de Ls diversité. ET cetle année, M vise le rencuveliement du Label Alllance. ..

2023, nous avons 8 un budget spé i @5t passée de 150 000 3 450 000 euros pour
rannée 2023. En oulre, nous allons renbgocier, celle année, avec les partenaires sociaux, nolre Accord sur Fégalité L'égalné protessionnelie est en effet une composante impartante de la diversité of de Nnclusion. E1 je suss absolument
fenmes / convancue qu'elle est un facteur o g2 cohésion sociake et o2 at e
Tentreprise
: _ Pou la semnsine o ou non, de dférents stes el directions, seront
c nos coliégues pe 45 s'exprimer sur Ngeié professionnelic ? Sudbs par TAINOK €n vue de rencuveler notre Label Aliance. Cette on vakorse notre dars la
priventon des dscriminabions, 0 respect e F'épaié des chances ot 1a promotion de & cversité dans nolro gestion RH
L'égaité pro dépasse la question du genre femmes / Elle plus les supets Bes 81800, & o 4o mansire pius gicbale, au sein de MH. ET cotie démarche certfie Tengagement du Geoupe of des cobigues 3 vellier
Forigine, su handicap visible ou invisible... Comment chacun peut ? Au-deth de via les 0 4 respecter 1Agalts entre les femmes et les Nommes. Rendez-vous 0ans QUeAEs Semaines pour 1es résultats. .
partenakes sociaux, jo pensze aux de 8 que sont ke ot g rétérent RH, Et

puss, |l y 3 1a communauté du réseau Equiibess | tous les collégues peuvent pariciper quels que so@nt leur 3ge, leur
sexe, leur mitier ou encore leur niveau hidrarchique L'essentiel, C'est de voulor 5'engager en faveur de Fégaiité
peofessionnedie.

D'avtres d Peix-tu pous an dire un mot 7

Les premmiers chanSiers ont porté sur la parenlaité. Aujourdhul, le dispostif est phadl Stolfé avec une plateforme digiale,
un guide & des accompagnements pour facilter le quolidien des parents.

L'an demier, & pour 1a premiére fois chez MH, nous avons abordé le sujet des &l nira-

Et. ausst sensibie soit-l, nous devons nows en salsir. En té 1a forte des colé hors oy

proposé sur ce thime en novembre demier. Une plaselonme Gigitale a vu ke jour pour donner des informations sur ce
sujel ef recenser les dlspositts proposés aux colégues

Parution de I'indice Financi’Elles le 9 Mars 2023

Isabelle Rault Diamé ane

Decectrice Relstion Chent Setrnte comgldmentane et 4300 Soosle

Figre de ce que Malakoff Humanis engage en la matiere.
huo de présider e réseau Egulibres Malakoff Humanis dont 1es actions portées. par des

les Silvine Laguill Landon Ingrid Génin Martens DUPUIS Pascal de
'RNNGV Celine Dragole (Ribes). sont multiples depurs la sensibilisation autour des

totypes de genve, b de la mixté dans 1 nomination des tuteurs et tutrices
d: Jusqu'au d'un proge allant guide peatique et
wv-:o & accompagnement g
vegaliteFH d o \
ohmm& #VorMM

#Bmars IA I»onnroqnnwrlégampmﬁsmomhmm hommes ?

La Journéq internationaie des droits des femmes est pour Nous TOCCasion de partager &
Ter barometre de FinanciElles sur 8 progression de Fégalité professicnnelie dans notre
secteur @ https://Inkd.in/ehDkZdeX

On an ratsent S : des premiers résultats encourageants §§ qui soulignant les objectids
Ambitieus - Gépassant ceux fooks par 18 101 Rocan - poursuns pas les entrepnses de s
banque, de Fassurance et de la finance en matiére de fémunsation des instances
dingeantes. de lutte contre le sexisme ou encore d'actions en faveur d'une représentation
micte dans les métiars ganveés.

Uégalae peofessionnelie entre les femmes et les hommes est une pricrité 3 laquelle le
Groupe est fortement attaché depuis longtemps. £n 1a note de 96
musulmwmsmsmmnmm»nmum

1 nous CoNtnuons nos actons : dans le cadre de La NAD 2023. nous avons consaceé un
budget spécifique important & ce supet. Nous allons également renégoGer avec les
partenaires s0caux notre Accord sur 1 égaiité professionnelle §/ &

2 2Uets SONT S0 QLTS PITIURLISMENt EMDIrquis ©

“La paremtsies B Ao repotoms awoUnE W un Eapentf etode geec Une Diatefceme
digeale. wn Guide ot des 5 pour fadlze & A pareres

- L2 lutte contre les viclences conmsgales : ce et génére une importante mobdsstion de
n0s COINGUEs. & Travers dis webingires & une platefooms dgitais. nows Ks
AXTMPIGNONT POBT Mtk comprendre le npet briser los tabous et partager les
DPOLRIN QU N POSONE MU PrOEOr

Nows semmes Lomaintus que I'9galnd professionmslle of 3 Sverand au sers lage sont
des facteurs determinants de condnion 1o0s'e ¢t de parformance collective et mcivduele
Ao Fertrepise. Nous poursivons nos actions e ce sems. (B

Viadwsow Vizter Mons aclisen Mactine Recseis
Isabedfe Stvine Anne Severine Namtenin Nasvel
3 lo iy aitiEH Pjom

Résultats du premier Baromeétre

FinanciElles

sur la charte des 10 engagements pour
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Rappel des criteres de diversité a 'occasion de la semaine Diversité et inclusion
2022

Origine
Identité HANDICAP

de genr i i
genre Orientation ,crvires

GROSSESSE : sexuelle synpicaLes

Domiciliation ‘E'a' g eame
PERTE bancaire Situation de famille
D'AUTONOMIE N NOM LIEU DE
Opinions RESIDENCE

philosophiques
T Moaurs OPINIONS POLITIQUES

Activites
SEXE mutualistes
Capacité & s'oxprimer y
dans une langue autre
que lo frangais

Etatde ¢ e o Aﬁpa.rancc
santé PR physique
vra religion
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Le Réseau Equilibres réseau
(squilibres)

malakoff humanis

Le Réseau Equilibres, c'est quoi ? Le Réseau Equilibres, c'est quoi ?

+ Un réseau professionnel et mixte qui rassemble des collaboratrices et Sa raizon d'atre 7 Poursuivre l'engagemeant du Groupe en maténe d'égalité
collaborateurs professionnelie pour :

+ Un réseau impulsé el challengé par la Direcion générala + lutter contre les stéréotypes

¥ Un sponsor actif et membre du comité dinfluence du réseau : ' leire progresser la parité
Silvine Laguillaumie-Landon + gansibiliser aux enjeus de Néquilibre vie prafessionnellaivio personnodle

+ porter le changement, Minnovation el les valeurs de progrés qui onl un impact

+ Un comité opérationnel et de nombreux volontaires
sur la transformation du Groups

40

membres

L'équipe QVCT intégrée au Copil Réduit du Réseau et pilote sur I'ensemble des sujets.
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ANNEXE 4
METHODOLOGIE DE CALCUL ET DE DISTRIBUTION DE L’ENVELOPPE
DEDIEE A L’EGALITE PROFESSIONNELLE

Analyse collective

Analyse collective, par les équipes du Contréle de Gestion Sociale-Comp & Ben, de I’'ensemble de
la population de 'UES Malakoff-Humanis, selon la méthode suivante :

» Regroupement par emploi (227 emplois au total) et par tranche d’age (20-29 ans, 30-39
ans, 40-49 ans, 50-59 ans, 60 ans et +) pour obtenir des panels homogénes ;

» Pour chaque panel ainsi constitué, et dés lors que le panel se compose d’au moins 4
salariés, détermination du salaire médian sur la composante rémunération fixe " + part
variable

(1) : Salaire de base + ancienneté + prime vacance + 13°™ mois

» Positionnement individuel de chaque salarié, par rapport au salaire médian de son panel de
référence, avec un écart exprimé en % du salaire médian ;

» ldentification de tous les salariés dont I'écart injustifié de rémunération est égal ou supérieur
a 5% du salaire médian de référence ;

» Transmission de la liste des salariés identifiés par I'analyse collective aux Partenaires RH et
Référents RH, pour analyse individuelle.

Analyse individuelle

» Analyse individuelle de chaque situation par les Partenaires RH, les Référents RH et le
Manager pour contréler si, a niveaux de formation, de responsabilités, d’évaluation
professionnelle, de compétences et expérience comparables, la rémunération est
équivalente a celle d’un salarié placé dans la méme situation professionnelle et si les écarts
de rémunération constatés sont justifiés par des raisons objectives et pertinentes ;

» Avec priorisation, dans I'octroi des augmentations accordées dans le cadre de la campagne
de I'année en cours, des écarts les plus significatifs (supérieurs a 15%) par rapport a la
médiane du panel de référence.

Calendrier

» Analyse collective réalisée avant le lancement de la Campagne de mesures individuelles de
I’année en cours des classes 1a 7 ;

» Analyse individuelle réalisée en méme temps que la Campagne de mesures individuelles
de 'année en cours des classes1a 7 ;

> Octroi des augmentations Egalité Professionnelle 8 compter du 1° juillet de I'année en
cours.
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ANNEXE 5
LES ACTEURS/ACTRICES POUR SORTIR DES VIOLENCES CONJUGALES
ET INTRA-FAMILIALES

LES ACTEURS POUR
SORTIR DES VIOLENCES

_ MANAGER | 3919

_COLLEGUES | i ASSOCIATIONS

_RH i SYSTEME JUDICIAIRE

ASSISTANT.E.S SOCIAUX

w4

PSYCHOLOGUE
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